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Bienvenida de los copresidentes
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 D. Daniel Conesa Mínguez, Consejero de Hacienda de la Ciudad

Autónoma de Melilla

 D. Claudio Pérez-Olea Meyer-Döhner, Vocal Asesor de la Dirección

General de Fondos Europeos del Ministerio de Hacienda



Lectura y aprobación del acta de la reunión 
anterior
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 Acta de la reunión anterior de 23 de febrero de 2023

 Acta del procedimiento escrito de 15 de noviembre de 2023



Análisis y debate: Trayectoria económica de Melilla (1/6)
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Análisis y debate: Trayectoria económica de Melilla (2/6)
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Años Variación anual

Nacional Melilla

2015 0,0 -0,3

2016 1,6 1,4

2017 1,1 1,4

2018 1,2 -0,3

2019 0,8 0,5

2020 -0,5 0,1

2021 6,5 6,9

2022 5,7 6,6

2023 3,1 3,4

Índice de Precios de Consumo. Base 2021
Tasa de variación del índice general
Diciembre a Diciembre
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Análisis y debate: Trayectoria económica de Melilla (3/6)
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Año
Población a 1 

de enero
Población 
extranjera

Saldo 
migraciones 

interiores

Saldo 
migraciones 
exteriores

2015 85.584 12.944 n.d n.d

2016 86.026 13.320 -439 -27

2017 86.120 13.355 -867 335

2018 86.384 13.501 -692 241

2019 86.487 13.266 -1.078 973

2020 87.076 13.363 -919 176

2021 86.261 12.611 -1.042 -81

2022 85.170 11.675 n.d n.d

2023 85.491 n.d n.d n.d
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Análisis y debate: Trayectoria económica de Melilla (4/6)
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Año
PIB precios de mercado 

(M € corrientes)

2015 1.462,23

2016 1.506,15

2017 1.520,14

2018 1.577,93

2019 1.625,09

2020 1.514,00

2021 1.616,50

2022 1.757,00 0,00
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Análisis y debate: Trayectoria económica de Melilla (5/6)
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Año
Tasa crecim 

PIB per 
cápita

Tasa de paro 
de la 

población

Tasa de paro 
< 25 años

Tasa de 
riesgo de 
pobreza 

2015 0 32,64 67,89 28,1

2016 2,98 27,38 68,12 21,1

2017 3,79 24,62 68,59 27,0

2018 7,97 23,85 60,21 19,3

2019 11,5 26,81 61,75 29,7

2020 1,29 23,83 66,72 33,9

2021 8,96 20,24 47,70 30,6

2022 19,86 21,20 54,30 33,4

2023 27,42 51,64
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Análisis y debate: Trayectoria económica de Melilla (6/6)
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Año
Parados 

registrados 
diciembre

Paro 
femenino

Parados <25 
años

Trabajadores afiliados 
a la Seguridad Social

a 31 de diciembre

2015 12.012 6.934 2.198 22.031

2016 11.048 5.510 1.484 21.764

2017 9.397 5.650 1.256 23.153

2018 8.463 5.150 1.170 24.996

2019 9.627 6.020 1.472 24.619

2020 9.742 5.947 1.534 24.200

2021 8.186 5.215 1.094 23.992

2022 8.939 5.639 1.329 24.107

2023 8.531 5.490 992 n.d.
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Análisis y debate: Impacto de la Política de Cohesión 14-20 (1/3)
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Análisis y debate: Impacto de la Política de Cohesión 14-20 (2/3)
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Análisis y debate: Impacto de la Política de Cohesión 14-20 (3/3)

Programa FEDER Melilla 2021-2027: Comité de Seguimiento 2024 D.G. Planificación Estratégica y Programación 13



Análisis y debate: Evaluaciones realizadas
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2015 2017 2019 2022 2023

Evaluación ex ante
Evaluación Ambiental Estratégica

Evaluación intermedia 
objetivos/resultados

Evaluación intermedia objetivos/resultados
Evaluación intermedia Comunicación

Evaluación Final Comunicación

Evaluación final 
objetivos/resultados



Análisis y debate: Lecciones aprendidas evaluaciones

 La evaluación se configura como una herramienta fundamental y complementaria al seguimiento para aportar
los resultados de la intervención.

 Aunque, debido al tamaño del Programa, en un principio, se hizo un Plan de evaluación conjunto de FEDER y
FSE, el día a día, puso de manifiesto la necesidad de que cada PO tuviera su Plan de Evaluación.

 La estructura y diseño del Plan de Evaluación Específico del PO FEDER de Melilla facilitó la planificación,
diseño y seguimiento de las evaluaciones previstas para el período de programación.

 Las evaluaciones de objetivos/resultados realizadas han permitido mejorar la implementación del PO FEDER de
Melilla 2014-2020, por ejemplo, mejora de la programación de valores objetivo de indicadores.

 La formación y la capacitación de los técnicos en materia de evaluación ha favorecido tener un mayor
conocimiento e implicación en las evaluaciones, además, permitir el diseño de un sistema de seguimiento que
pueda suministrar información a los distintos ejercicios de evaluación.

 La difusión de las evaluaciones acometidas propicia concienciar sobre el trabajo llevado a cabo y las
conclusiones alcanzadas, así como la aplicación de las recomendaciones.
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Avances en la puesta en marcha y ejecución del 
Programa (1/2)
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2022 2023 2024

29/11 Aprobación del Programa

23/02 Comité de Seguimiento 
constitutivo. Aprobación Reglamento 

Interno.
Acto de lanzamiento del Programa

15/11 Plan de Evaluación Específico 
Programa FEDER Melilla 21/03 Comité de Seguimiento:

• Criterios y Procedimientos de 
Selección de Operaciones.

• Descripción de Funciones y 
Procedimientos

• Designación de Organismo 
Intermedio.

27/12 Orden Ministerial 
gastos subvencionables



Avances en la puesta en marcha y ejecución del Programa: 
OIE (2/2)
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OP1: Una Europa más competitiva y más
inteligente. OE 1.2: Digitalización. Operación 1.2.3
“Apoyo a pymes en Digitalización”. Impulsar y
desarrollar la economía digital mediante la
promoción del emprendimiento personal para
creación de empresas de base tecnológica.
Comienzo inmediato.

OP2: Una Europa más verde. OE 2.4: Riesgos.
Operación: 2.4.1 “Prevención inundaciones”.
Realización de infraestructuras verdes de drenaje
urbano sostenible, que mejoren la respuesta del
sistema de evacuación y reduzcan el riesgo de
inundación. Comienzo inmediato.

OE 2.5: Agua. Operación: 2.5.1 “Ciclo integral del
agua”. Completar las actividades de mejora de la
gestión del abastecimiento de agua para el
consumo humano en una ciudad caracterizada por
la práctica inexistencia de recursos acuíferos
propios. Comienzo inmediato.

OP 4: Una Europa más social e integradora. OE
4.6: Cultura y Turismo. Operación 4.6.2
“Digitalización del patrimonio cultural”.
Instrumentos de comunicación para marketing
turístico, mediante la digitalización del patrimonio
para su difusión entre el público-objetivo.
Comienzo inmediato.

OP 5: Una Europa más próxima a sus ciudadanos. OE 5.1: Urbano. Operación 5.1.1 “Regeneración de
Barriadas”. La ciudad de Melilla cuenta con algunas barriadas que presentan un conjunto de problemas que
dificultan la convivencia en los mismos y la integración social de sus habitantes, habiéndose degradado la
habitabilidad hasta niveles importantes que requieren de una intervención. Comienzo inmediato mediante la
elaboración del Plan de acción de la Agenda Urbana en Melilla.



Cumplimiento de las condiciones favorecedoras

• Condiciones favorecedoras 

aprobadas durante 2023 y 

2024.

Riesgos, agua, transporte, 

estrategias de 

especialización inteligente,
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• Condiciones favorecedoras 

pendientes de aprobación

Residuos, desarrollo urbano, 

sanidad



Aprobación de los criterios y procedimientos de 
selección de operaciones (1/5)
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Aprobación de los criterios y procedimientos de 
selección de operaciones (2/5)
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OP 1: Una Europa más competitiva y más inteligente.

O.E 1.2 Digitalización
Administración Pública
Ciberseguridad
Pymes

O.E 1.3 Crecimiento sostenible, competitividad pymes y creación de
empleo

Centro para empresas tecnológicas
Ayudas a empresas

Expresiones de interés

Principales criterios

• Incorporación de tecnología, calidad, protección medio ambiente
• Creación de empleo
• Capacidad técnica
• Tamaño de la empresa
• Plan de igualdad

Selección directa de operaciones

Convocatoria de ayudas en régimen de concurrencia
competitiva

Principales criterios

• Impacto sobre la ciudadanía
• Eficacia, eficiencia, calidad
• Proyectos novedosos, innovadores
• Eficiencia energética



Aprobación de los criterios y procedimientos de 
selección de operaciones (3/5)
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OP 2: Una Europa más verde

O.E 2.1 Eficiencia energética

Palacio de la Asamblea

O.E 2.2 Energías renovables

EDAR

O.E 2.7 Biodiversidad

Estudio y herramientas

Educación ambiental

Selección directa de operaciones

O.E 2.4 Riesgos

Prevención de inundaciones

O.E 2.5 Agua

Agua reutilizada

Red abastecimiento consumo humano

O.E 2.7 Biodiversidad

Estrategia de infraestructura verde

O.E 2.8 Movilidad urbana

Infraestructura para ciclistas

Caminos escolares

Expresiones de interés

Principales criterios

• Grado de madurez
• Materiales y tecnologías más

verdes
• Impacto ambiental o social
• Eficiencia
• Integración entorno urbano
• Mayor número de beneficiarios



Aprobación de los criterios y procedimientos de 
selección de operaciones (4/5)
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OP 4: Una Europa más social e integradora

O.E 4.6 Cultura y turismo sostenible

Patrimonio histórico-artístico

Rehabilitación, mejora
y puesta en valor

Digitalización

Expresiones de interés

Principales criterios

• Existencia de un plan de financiación del recurso monumental

• Impacto en el desarrollo del sector turístico

• Impacto en la inclusión e innovación social

• Eficiencia

• Grado de madurez

• Transferibilidad de los recursos



Aprobación de los criterios y procedimientos de 
selección de operaciones (5/5)
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OP 5: Una Europa más próxima a sus ciudadanos

O.E 5.1 Desarrollo en las zonas urbanas

Programas de regeneración urbana

Estrategia de regeneración zonas
desfavorecidas

Selección directa de operaciones

Expresiones de interés

Principales criterios

• Calidad de la operación

• Viabilidad técnica y económica

• Grado de complementariedad con otros fondos

• Plan de gestión de la operación



Plan de evaluación común (1/3)
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RESUMEN DE EVALUACIONES PREVISTAS

8



Plan de evaluación común (2/3)
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CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO (1/2)

8



Plan de evaluación común (3/3)
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CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO (2/2)

8



Plan de evaluación específico (1/3)
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8



Plan de evaluación específico (2/3)
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2024 2025 2026 2027 2028

Evaluación intermedia del Programa, evaluación 
de resultados.

Octubre de 2024-marzo 2025

2029

Evaluación final del Programa, evaluación de 
impacto.

Enero de 2029-junio 2029

Evaluación de impacto de la estrategia de diversificación 
económica del Programa

Marzo 2029-diciembre 2029. 
OEs 1.2, 1.3 y 4.6

8



Plan de evaluación específico (3/3)
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8



Comunicación y visibilidad: Interior
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Gestores y beneficiarios

Manual de indicadores de 
comunicación

Guía práctica de comunicación

Formación

9



Comunicación y visibilidad: Exterior
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Página web Redes sociales Operaciones de importancia 
estratégica

9



Comunicación y visibilidad: Hechos
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• Buenas Prácticas 2014-2020

9



Comunicación y visibilidad: Hechos
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• Folleto recopilatorio de Buenas Prácticas 2014-2020

9



Comunicación y visibilidad: Hechos
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• Taller didáctico: Melilla Ciudad Europea

9



Comunicación y visibilidad: Publicaciones destacadas
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• Caminos Escolares

9



Comunicación y visibilidad: Publicaciones destacadas
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• Libro sobre proyectos financiados en las últimas décadas 

9



Otros asuntos

• Cuestiones no previstas en el orden del día.
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10



Información disponible en:

https://fondoseuropeosmelilla.es/

Dirección General de Planificación Estratégica y Programación
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