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Introducción 

El artículo 18 del Reglamento (UE) nº 2021/1060 de Disposiciones Comunes de los Fondos 

establece la obligación de someter a los programas FEDER, FSE + y FTJ a una revisión intermedia 

con el objetivo de valorar, una vez finalizado el año 2024, si las estrategias de programación y, 

por tanto, las prioridades de inversión recogidas en los programas continúan siendo válidas, esto 

es, si continúan dando respuesta a los retos de la región y, en consecuencia, si por ello es 

necesaria una reprogramación. 

En base al resultado de la revisión intermedia, se propondrá una asignación definitiva de los 

importes de flexibilidad. 

A. Situación socioeconómica de la Ciudad Autónoma de Melilla 

Entre 2020 y 2022 se aprecia una evolución positiva de Producto Interior Bruto per cápita en la 

Ciudad Autónoma de Melilla, con un incremento de un 18,86%, inferior al 19,92% de la media 

nacional y superior al 17,61% de la media comunitaria. A pesar de esos buenos datos, no hay 

que obviar que en el año 2020 hay una importante caída de la actividad económica como 

consecuencia de las medidas adoptadas para hacer frente a la pandemia de COVID-19 y que los 

valores que se obtienen en 2022 son muy similares a la situación prepandemia. 

Además, se aprecia una importante disparidad entre la Ciudad de Melilla y los territorios de 

referencia, así el Producto Interior Bruto per cápita en Melilla, en 2022, es un 26,50% inferior a 

la media nacional y un 41,24% menor que la medida de la Unión Europea (UE27). 

Por su parte, la tasa de crecimiento real del Valor Añadido Bruto de Melilla en 2020 presenta una 

importante caída de un 9,1%, frente al 11,1% de la media nacional y el 5,5% de la Unión Europea, 

para comenzar un período de recuperación. A partir de 2021 se muestran tasas de crecimiento, 

aunque menores en Melilla en comparación con los otros territorios de referencia. 

En cuanto al tejido empresarial, en 2023, estaban censadas 4.370 empresas en Melilla, que 

representan el 0,14% del total de empresas españolas, un 11,1% menos que el año anterior; 

están mayoritariamente inscritas bajo la condición jurídica de persona física (71,5%), le siguen 

en importancia numérica las empresas que ejercen su actividad como sociedad limitada, con un 

20,7% y las que lo hacen bajo la denominación de Comunidad de Bienes, 1,7%. 

Por tamaño, se puede observar que la mayoría de las empresas en Melilla son micropymes o 

pymes, no destacando grandes empresas. 

Por sectores, el 38,4% del tejido empresarial desarrolla su actividad en el sector comercio y el 

49,7% en “resto de servicios”. 

No hay que obviar el efecto negativo que ha tenido sobre el tejido empresarial el cierre de la 

frontera comercial con Marruecos de forma unilateral en marzo de 2020 y sin fecha de 

reapertura y la incertidumbre que tal hecho supone para el desarrollo de su actividad económica. 
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Para las variables asociadas al I+D+i, en el caso de la Ciudad Autónoma de Melilla, las 

correspondientes series de datos se interrumpen en 2015 para volver a facilitar información en 

2021. En la serie disponible, se observa una importante brecha en el gasto de I+D en Melilla con 

respecto a los valores nacionales y comunitarios.  

Asimismo, el número de personal de I+D e investigación en Melilla es muy escaso y también se 

puede apreciar una importante brecha de género. 

En cuanto al mercado laboral se refiere, los datos correspondientes al año 2023, sitúan la 

población en edad de trabajar, en Melilla, en la cifra de 36,4 millares de personas. En 2022 la 

población activa de Melilla muestra un cambio de tendencia, comenzando a disminuir. Por sexos, 

la población masculina ha disminuido un 5,7%, mientras que la población femenina se ha 

incrementado un 7,9%. 

La población ocupada disminuye en 2023 un 8,21% con respecto a 2021, un 19,05% en la 

población masculina y se incrementa un 4,96% en la población femenina. En la última década se 

observa que desde 2013 hasta 2021 hay un crecimiento de un 15,52% y , a partir de dicho año, 

la población ocupada comienza a disminuir en la Ciudad Autónoma de Melilla. 

La evolución de la población parada a lo largo del período de estudio muestra una disminución 

de ésta en un 17,6%, un 25,45% de la población masculina y un 6,3% de la población femenina. 

En el año 2023 se contabilizan en la Ciudad Autónoma 9.800 parados, 5.300 hombres y 4.500 

mujeres. 

En 2023, la tasa de paro en la Ciudad Autónoma de Melilla se sitúa en un 26,6%, ofreciendo un 

valor muy elevado en comparación con la media nacional (12,2%) y comunitarios (6,1%). Por 

sexo no se aprecian diferencias en los valores de 2023, no obstante, hay que destacar que la tasa 

de paro femenino ha disminuido un 14,74% en los últimos tres años y la tasa de paro masculina 

ha experimentado un crecimiento de un 26,67%. 

La tasa de paro de larga duración sigue siendo elevada, a pesar de haber manifestado un 

importante descenso a lo largo del período de análisis, en 2023 se sitúa en un 15,66%, un 14% 

para la población masculina y un 17,68% para la población femenina; muy por encima de la 

media nacional (4,33%) y comunitaria (5,14%). 

Por lo que respecta a la tasa de paro juvenil, la cual alcanzó datos muy preocupantes, ha 

experimentado un descenso a largo de la última década, aunque todavía, en 2023 el valor que 

arroja la estadística sitúa esta tasa en Melilla muy elevada, concretamente en un 47,3%, 50,3% 

en el caso los jóvenes y un 44,3% para las jóvenes. Valores que casi duplican la media nacional 

(28,8%) y triplican la media de la UE27 (14,5%). 

La estructura del nivel de educación de la población de Melilla demuestra que la mayoría tiene 

estudios primarios y secundarios, así el 43,3% tiene estudios primarios, el 23,9% estudios 

secundarios y el 32,8% estudios universitarios. Entre la media nacional, se observa que el 64,1% 

de la población tiene estudios secundarios o universitarios, elevándose esta tasa a un 79,8% en 

el caso de la media comunitaria. 
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Por sexos, en educación primaria y secundaria no se aprecian grandes diferencias entre hombres 

y mujeres. Es en el nivel universitario donde se pueden observar disparidad, representando las 

mujeres un 34,5% frente al 31,1% de los hombres, mostrando ambos grupos una tendencia 

creciente, siendo la pendiente de la curva mayor en el caso de las mujeres. 

En 2023, la tasa de abandono prematuro de la educación y la formación se sitúa en un 20,4%, 

ante el 13,7% de la media nacional y un 9,5% de la Unión Europea (UE27). Por sexos, la tasa de 

abandono en el caso de población masculina es de un 22,1% y de un 18,7% para el caso de la 

población femenina. 

En cuanto a los jóvenes que no trabajan ni reciben formación, en la Ciudad Autónoma de Melilla 

se aprecia una disminución de un 29,5% en el período objeto de estudio, un 4,1% en el caso de 

los hombres y un 47,5% en el caso de las mujeres. 

La tasa de riesgo de pobreza o exclusión social se sitúa en 2023 en un 30,8%, tasa muy elevada 

y superior al 20,2% de la media nacional. 

B. Recomendaciones específicas país 2024 

Los restos observados en las recomendaciones específicas por país pertinentes adoptadas en 

2024 , que en el caso de España son: 

i. Fortalecer la capacidad administrativa para gestionar los fondos de la UE. 

ii. Acelerar la ejecución de los programas de la política de cohesión. 

iii. Seguir centrándonos en las prioridades acordadas, teniendo en cuenta al mismo tiempo 

las oportunidades que ofrece la iniciativa de la Plataforma de Tecnologías Estratégicas 

para Europa para mejorar la competitividad. 

Para fortalecer la capacidad administrativa para gestionar los fondos de la Unión Europea hay 

que actuar sobre varios aspectos. Así, la Administración Pública de la Ciudad Autónoma de 

Melilla es cada vez más consciente de las debilidades existentes en la Capacidad Administrativa 

de gestión de fondos europeos y está en trámite de solución o, al menos, minoración de los 

mismos, principalmente, en cuanto a recursos humanos se refiere, mediante la mejora del 

atractivo de los puestos de trabajo existentes y la cobertura definitiva de algunos puestos de 

trabajo cubiertos provisional o temporalmente, con lo cual se conseguiría minorar parcialmente 

el riesgo de las amenazas latentes. 

Por otra parte, se abre un horizonte de mayores posibilidades y de mejora en las prestaciones 

de la Asistencia Técnica prevista en los Programas, bien para la externalización de algunas tareas 

específicas y repetitivas cuyas características lo permitan; o bien mediante el uso intensivo de 

los nuevos y mejorados sistemas y aplicaciones de trabajo cooperativo en el seno del Organismo 

Intermedio, que permitan extender el trabajo colaborativo con los Organismos Beneficiarios del 

programa y ahorre tiempos y esfuerzos y evite la duplicación de tareas. 

Además, mediante el uso cada vez más intensivo de las opciones de costes simplificados que 

permite la reglamentación aplicable, el Organismo Intermedio puede ir disminuyendo algunos 
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cuellos de botella en algunos procesos críticos, como el de certificación, posibilitando un ahorro 

de tiempo y recursos humanos que podrían destinarse a otras funciones y actividades que 

podrían producir un mayor beneficio para la Ciudad Autónoma de Melilla. 

Por otra parte, es conveniente que la Autoridad de Gestión continue, o incluso refuerce, la 

impartición de formación genérica para el desempeño de tareas específicas por parte de los 

técnicos de los Organismos Intermedios. 

Además, es conveniente que también se continue con la posibilidad de impartir formación 

específica por parte de la Autoridad de Gestión bajo demanda del Organismo Intermedio, en 

caso de la concurrencia de circunstancias específicas que exijan su conveniencia, utilizando, a tal 

efecto, como se ha venido haciendo, las posibilidades que ofrecen los sistemas de video-

conferencia; los vídeos formativos grabados previamente o los sistemas de Q&A, que son de alta 

utilidad para el personal de reciente, y no tan reciente, incorporación. Todo ello reforzado con la 

puesta a disposición de los Organismos Intermedios de bibliotecas y bases de datos de 

conocimiento. 

También es muy conveniente la continuación de las reuniones periódicas para el personal 

directivo de todos los organismos intermedios de la esfera regional con la Autoridad de Gestión 

para difundir información y formación específica de actualidad, así como trasladar buenas 

prácticas detectadas sobre materias concretas, sean propias del Estado miembro o ajenas. 

Por otra parte, es necesaria una mejora y actualización de los sistemas de trabajo y aplicaciones 

informáticas entre la Autoridad de Gestión y el Organismo Intermedio, lo cual produciría una 

notable mejora en las prestaciones a ofrecer por ambos. 

Asimismo, a partir de ahora, ya iniciado el período de programación y sentadas las bases 

necesarias para poder desarrollar los tipos de actuación definidas en el Programa, así como lo 

aprobación de documento de gran relevancia como la Descripción de Funciones y 

Procedimientos del Organismo Intermedio o el Manual de Normas y Procedimientos, 

actualización de los sistemas informáticos para la gestión, seguimiento y control, definición y 

aprobación de opciones de costes simplificados, además de la aprobación e inicio de distintas 

convocatorias de ayudas favorecerá acelerar la ejecución del Programa FSE+ de Melilla 2021-

2027. 

Por último, en la comunicación denominada “Recomendación del Consejo sobre las políticas 

económicas, sociales, de empleo, estructurales y presupuestarias de España”. De 19 de junio de 

2024, COM(2024) 609 final, se pone de manifiesto que quien haga uso de las posibilidades de 

utilización de las oportunidades del Reglamento (UE) 2024/795 del Parlamento Europeo y del 

Consejo, de 29 de febrero de 2024 por el que se crea la Plataforma de Tecnologías Estratégicas 

para Europa (STEP) teniendo en cuenta la nota orientativa de la Comisión, puede tener que 

asumir nuevos retos u oportunidades, con la posibilidad de ampliar las prioridades acordadas en 

los Programas, a través de la introducción de dos nuevos objetivos específicos STEP, destinados 

a impulsar la transformación de la industria, en particular invirtiendo en el desarrollo y la 

fabricación en el campo de tecnologías estratégicas y sus respectivas cadenas de valor, 
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especialmente en los ámbitos de la innovación de tecnología profunda, la energía limpia y la 

eficiencia de los recursos, así como las biotecnologías relacionadas con la agricultura y la salud.  

En este sentido, cabe señalar que la Ciudad Autónoma de Melilla no hará uso del STEP al no 

darse las condiciones necesarias en la estructura socioeconómica de la Ciudad y se seguirá 

centrando y trabajando en las prioridades acordadas en la programación. 

C. Cuadro con orientaciones del informe país 2024 (box 4) 

La Ciudad Autónoma de Melilla ha avanzado en la ejecución de la Política de Cohesión y del Pilar 

Europeo de Derechos Sociales, pero siguen existiendo retos, tal y como se ha puesto de 

manifiesto en el apartado A de este informe de revisión intermedia. En este contexto, sigue 

siendo importante prestar especial a atención a: 

i. La (re)integración en el mercado laboral de los desempleados de larga duración y de los 

trabajadores de mayor edad. 

La crisis de 2008 dejó fuera del mercado de trabajo a un número importante de personas 

que, una vez superada esta crisis, sin embargo, no encontraban oportunidades de 

empleo adecuadas a su situación, fundamentalmente por su edad.  

El comercio fronterizo fue durante algunos años una alternativa de empleo para muchas 

de estas personas, por lo que el cierre definitivo de la frontera en marzo de 2020 a ese 

tipo de comercio atípico acabó con muchas de las empresas donde se empleaban dichas 

personas, colocándolas en una difícil situación al no poder encontrar oportunidades de 

empleo acordes a sus conocimientos y capacidades.  

En Melilla, los mayores de 55 años representan el 20,84% de la población ocupada (5.825 

personas), mientras que las cohortes de población de 45 a 54 años ocupan a un 26,12% 

más de población (7.300 ocupados).  

Conseguir la reinserción de este colectivo en el mercado de trabajo y darles una segunda 

oportunidad en otros sectores en los que puedan aportar su experiencia y conocimiento 

es un reto fundamental para la Ciudad Autónoma. No solo porque con ello se consigan 

reducir las tasas de desempleo o porque se mejore la contribución de dicho colectivo a 

su pensión de jubilación sino, sobre todo, por el beneficio psicológico y emocional que 

supone para esas personas encontrar una nueva oportunidad de empleo en el tramo 

final de su vida laboral.  

Para conseguir cumplir con este objetivo es necesario adecuar su formación a las 

necesidades de las nuevas actividades, lo que requiere adaptar el sistema de formación 

para el empleo que dichos trabajadores y trabajadoras puedan reciclarse y tener una 

segunda oportunidad. 

Por ello se han diseñado actuaciones encaminadas a promover la adaptación de los 

trabajadores, las empresas y los emprendedores al cambio, el envejecimiento activo y 

saludable y un entorno de trabajo saludable y bien adaptado que aborde los riesgos para 
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la salud, actuaciones que consisten en formación, orientación, información y mentoring 

para fomentar la reconversión del modelo de comercio fronterizo, así como otros 

sectores afectados por la realidad de las relaciones inter-fronterizas, mediante talleres 

de emprendimiento y en la reconversión empresarial, elaboración de itinerarios y 

acompañamiento individual a través del punto de atención al Emprendedor (PAE) y 

mentoring. 

ii. El fortalecimiento de la orientación profesional para abordar los desajustes en materia 

de competencias. 

Melilla sufre una elevada tasa de desempleo estructural que afecta especialmente a las 

personas jóvenes y a las mujeres. En 2023 esa tasa fue del 26,6%, duplicando la del 

conjunto de España (12,2%), lo que pone de manifiesto la debilidad de su mercado de 

trabajo, especialmente para las mujeres (tasa de paro del 26,6% frente al 13,9% de los 

hombres), para las personas jóvenes (tasa de paro <19 años del 72,83%) y para las que 

cuentan con menos formación (tasa de paro del 75% para la población sin estudios y del 

61,5% para los que tienen estudios primarios incompletos). 

Estos datos ponen de manifiesto la necesidad de acometer tipología de actuaciones que 

incluyan la orientación profesional colectiva e individualizada, tal y como se ha 

establecido en la Prioridad 5 de empleo juvenil 

iii. La implementación de la Garantía Infantil Europea. 

En Melilla la tasa AROPE alcanzó en 2023 el 30,8%, muy por encima de la media de 

España (20,2%). En los hogares con niños, éstos son los más vulnerables, es preciso 

establecer medidas destinadas a favorecer a este grupo poblacional con el desarrollo de 

programas de orientación educativa y sensibilización para familias y estudiantes. 

iv. El atractivo y la competitividad de las zonas que se enfrentan a un declive demográfico. 

La Ciudad Autónoma de Melilla muestra una altísima densidad demográfica, en concreto 

7.194 habitantes por Km2 frente a 93,74 habitantes por Km2 de la media española, 

observándose un descenso de un 0,5%, frente a un incremento de un 1,7% en España y 

un 1,9% a nivel comunitario. Además, la población de la Ciudad Autónoma es más joven 

que la media nacional, una media de 36.5 años en Melilla, frente a los 45,3 años de 

España, característica que precisa de la definición de actuaciones concretas destinadas 

a cubrir las necesidades de dicha población. No siendo en la actualidad una zona con 

declive demográfico. 

v. La capacidad administrativa en todos los niveles para cumplir las condiciones necesarias 

para unas inversiones públicas más eficaces y eficientes. 

Desde la Ciudad Autónoma de Melilla se están adoptando las medidas necesarias en 

favor de una mejora en la capacidad administrativa con actuaciones concretas en los 

medios humanos y técnicos, fomentando la simplificación administrativa con la 

utilización de opciones de costes simplificados y con una adecuada coordinación con la 
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autoridad de gestión, entre otras cuestiones detalladas en el apartado B de este informe 

de revisión intermedia. 

Por su parte, en el anexo 17 del documento trabajo de los servicios de la Comisión, Informe sobre 

España 2024 que acompaña al documento Recomendación del Consejo relativo a las políticas 

económicas, sociales, de empleo, estructurales y presupuestarias de España {COM(2024) 609 

final} - {SWD(2024) 600 final}, de 19 de junio de 2024 se hace un análisis exhaustivo de la 

situación española, tanto socioeconómica como medioambiental y territorial. 

De la comparativa de los 12 indicadores seleccionados, la Ciudad Autónoma de Melilla se 

encuentra en todos ellos muy alejada de la media nacional y comunitaria, dando lugar a un índice 

de competitividad regional de un 71,1, únicamente por delante de Extremadura y la Ciudad 

Autónoma de Ceuta. 
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Tabla 1 Indicadores seleccionados a nivel regional en España 

 

PIB per cápita (EPA) 

Productividad (VAB 

(EPA) 

por persona 

empleada) 

Crecimiento de la 

productividad real 

2013-2022 

Crecimiento del PIB 

per cápita 2013-

2022 

Crecimiento 

demográfico 

2013-2021 

Tasa de desempleo 
Tasa de 

desempleo juvenil 

En riesgo de pobreza 

o exclusión social 
Gasto en I+D 

Emisiones de 

gases de efecto 

invernadero 

Emisiones de 

gases de efecto 

invernadero 

UE Índice de 
competitividad 

regional 2.0 - 2022 

Índice, EU27 = 

100 (2022) 

Índice, EU27 = 100 

(2022) 

Variación media en 

% con respecto al 

año anterior 

Variación media en 

% con respecto al 

año anterior 

Variación media 

anual por 1000 

residentes 

% de población 

activa (2023) 

% de la población 

activa de 15-24 

años (2023) 

% de la población 

(2022) 
% del PIB (2021) 

tCO2 equivalente 
per cápita (2022) 

Variación 

porcentual per 

cápita (1990- 

2022) 

Índice, EU27 = 

100 

Unión Europea 100 100.0 0.7 1.44 1.9 6.1 14.5 21.6 2.3 8.0  100.0 

España 86 96.0 0.2 1.19 1.7 12.2 28.7 26.0 1.4 6.7 -9.5 91.9 

Galicia 79 92.3 0.9 1.55 -2.9 9.7 24.6 23.6 1.1 6.7 -25.2 87.9 

Principado de Asturias 78 95.4 0.2 0.96 -6.6 12.1 29.2 25.3 0.9 18.0 -42.8 90.5 

Cantabria 80 96.4 0.4 1.08 -1.1 8.1 19.9 19.5 1.0 6.7 8.0 92.8 

País Vasco 109 109.2 0.7 1.19 0.0 7.7 23.8 15.7 2.3 7.2 24.2 107.0 

Comunidad Foral de Navarra 103 105.2 0.5 1.04 3.5 9.9 25.8 14.5 1.9 10.1 25.1 97.8 

La Rioja 90 98.0 0.2 0.87 -1.0 9.4 27.6 20.9 0.8 8.2 71.3 90.2 

Aragón 94 98.1 0.4 1.29 -2.0 8.6 22.2 19.1 1.0 12.3 -14.1 90.8 

Comunidad de Madrid 117 106.0 0.4 1.34 6.0 10 27.4 20.3 1.9 2.2 1.3 118.6 

Castilla y León 82 93.4 0.2 1.25 -6.5 9.7 28 22.1 1.4 12.5 -11.5 85.4 

Castilla-La Mancha 69 89.7 0.1 1.23 -2.4 13.2 29.7 31.6 0.8 12.7 -13.2 79.5 

Extremadura 65 84.7 -0.3 1.25 -4.9 17.4 37.2 36.9 0.7 8.7 23.3 70.1 

Cataluña 99 101.5 0.2 1.09 2.9 9.3 22.4 20.4 1.8 5.5 22.0 100.8 

Comunitat Valenciana 74 91.2 0.2 1.30 1.9 12.8 28.3 27.5 1.2 5.2 19.7 91.2 

Illes Balears 90 102.4 0.3 0.46 10.8 10.3 20.3 21.5 0.5 6.0 -23.3 86.4 

Andalucía 64 84.8 -0.1 1.01 1.7 18.3 39.8 35.8 1.1 6.9 -4.3 74.9 

Región de Murcia 71 81.8 0.4 1.31 4.5 12.8 28.6 31.0 1.1 9.8 45.8 83.3 

Ciudad de Ceuta 70 87.3 0.2 1.01 -2.7 30 59.8 40.7 0.2 1.7 -11.4 62.5 

Ciudad de Melilla 63 83.1 0.0 0.85 -0.5 26.6 47.3 41.3 0.4 1.6 -18.4 71.1 

Canarias 68 86.5 -0.5 0.29 7.5 16.1 32.8 36.2 0.6 4.1 -12.4 74.9 

Fuente: Eurostat. 
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D. Avances en la aplicación de los principios del Pilar Europeo de 
Derechos Sociales 

El Pilar Europeo de Derechos Sociales fue aprobado conjuntamente por el Parlamento 

Europeo, el Consejo de la Unión Europea y la Comisión Europea el 17 de noviembre de 

2017 durante la Cumbre social en favor del empleo justo y el crecimiento, celebrada en 

Gotemburgo, Suecia. 

El Pilar Social tiene por objeto impulsar una Europa social, reforzando el acervo social, 

haciendo más efectivos los derechos de toda la ciudadanía europea y contribuyendo al 

progreso social mediante la promoción de mercados de trabajo y sistemas de protección 

social justos y eficaces. 

Presta especial atención a los aspectos sociales y de empleo, y a velar por la preparación 

del modelo social europeo para afrontar de manera adecuada los desafíos futuros. 

En la siguiente tabla se relaciona cada tipo de actuación con los principios del Pilar 

Europeo de Derechos Sociales y con los Indicadores Sociales del Anexo 14 del documento 

Recomendación del Consejo relativo a las políticas económicas, sociales, de empleo, 

estructurales y presupuestarias de España {COM(2024) 609 final} - {SWD(2024) 600 final}, de 19 

de junio de 2024. 

Tabla 2 Vinculación entre los tipos de actuaciones y los principios del Pilar Europeo de 
Derechos Sociales 

Tipo de actuación 
Principio Pilar Europeo de 

Derechos Sociales 
Indicador Social. Anexo 14 

1.A.01 Emprendimiento 

Principios 1 educación, 

formación y aprendizaje 

permanente, 3 igualdad de 

oportunidades, 4 apoyo activo 

para el empleo 

Tasa de empleo, tasa de 

desempleo, crecimiento de la 

renta familiar, tasa de riesgo de 

pobreza o exclusión social 

1.A.02 Programa Insértate 

Principios 1 educación, 

formación y aprendizaje 

permanente, 3 igualdad de 

oportunidades, 4 apoyo activo 

para el empleo 

Tasa de empleo, tasa de 

desempleo, crecimiento de la 

renta familiar, tasa de riesgo de 

pobreza o exclusión social 

1.A.03 Escuelas de Oficios 

Principios 1 educación, 

formación y aprendizaje 

permanente, 3 igualdad de 

oportunidades, 4 apoyo activo 

para el empleo 

Tasa de empleo, tasa de 

desempleo, crecimiento de la 

renta familiar, tasa de riesgo de 

pobreza o exclusión social 
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Tipo de actuación 
Principio Pilar Europeo de 

Derechos Sociales 
Indicador Social. Anexo 14 

1.A.04 Ayudas al empleo 

Principios 1 educación, 

formación y aprendizaje 

permanente, 3 igualdad de 

oportunidades, 4 apoyo activo 

para el empleo 

Tasa de empleo, tasa de 

desempleo, crecimiento de la 

renta familiar, tasa de riesgo de 

pobreza o exclusión social 

1.A.05 Ayudas al autoempleo 

Principios 1 educación, 

formación y aprendizaje 

permanente, 3 igualdad de 

oportunidades, 4 apoyo activo 

para el empleo 

Tasa de empleo, tasa de 

desempleo, crecimiento de la 

renta familiar, tasa de riesgo de 

pobreza o exclusión social 

1.A.06 Itinerarios de inserción 

Principios 1 educación, 

formación y aprendizaje 

permanente, 3 igualdad de 

oportunidades, 4 apoyo activo 

para el empleo 

Tasa de empleo, tasa de 

desempleo, crecimiento de la 

renta familiar, tasa de riesgo de 

pobreza o exclusión social 

1.D.01 Reconversión de 

actividades económicas en 

riesgo 

Principios 1 educación, 

formación y aprendizaje 

permanente, 3 igualdad de 

oportunidades, 4 apoyo activo 

para el empleo 

Tasa de empleo, tasa de 

desempleo, crecimiento de la 

renta familiar, tasa de riesgo de 

pobreza o exclusión social 

2.H.01 Servicios de apoyo 

integral a mujeres en situación 

de discriminación socio-laboral 

Principios 1 educación, 

formación y aprendizaje 

permanente, 2 igualdad de 

género, 3 igualdad de 

oportunidades, 4 apoyo activo 

para el empleo, 5 empleo seguro 

y adaptable 

Tasa de empleo, tasa de 

desempleo, crecimiento de la 

renta familiar, tasa de riesgo de 

pobreza o exclusión social 

2.H.02 Itinerarios de formación 

e inserción socio-laboral para 

colectivos en riesgo de exclusión 

Principios 1 educación, 

formación y aprendizaje 

permanente, 2 igualdad de 

género, 3 igualdad de 

oportunidades, 4 apoyo activo 

para el empleo, 5 empleo seguro 

y adaptable 

Tasa de empleo, tasa de 

desempleo, crecimiento de la 

renta familiar, tasa de riesgo de 

pobreza o exclusión social 

3.F.01 Programas de segunda 

oportunidad dirigidos a adultos 

Principios 1 educación, 

formación y aprendizaje 

permanente, 3 igualdad de 

oportunidades 

Tasa de empleo, tasa de 

desempleo, crecimiento de la 

renta familiar, tasa de riesgo de 

pobreza o exclusión social, 

abandono prematuro de la 

educación y la formación, 
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Tipo de actuación 
Principio Pilar Europeo de 

Derechos Sociales 
Indicador Social. Anexo 14 

jóvenes sin empleo, educación o 

formación 

5.A.01 Programa Insértate 

Principios 1 educación, 

formación y aprendizaje 

permanente, 3 igualdad de 

oportunidades, 4 apoyo activo 

para el empleo 

Tasa de empleo, tasa de 

desempleo, crecimiento de la 

renta familiar, tasa de riesgo de 

pobreza o exclusión social 

5.A.02 Escuelas de Oficios 

Principios 1 educación, 

formación y aprendizaje 

permanente, 3 igualdad de 

oportunidades, 4 apoyo activo 

para el empleo 

Tasa de empleo, tasa de 

desempleo, crecimiento de la 

renta familiar, tasa de riesgo de 

pobreza o exclusión social 

5.A.03 Gabinete de Orientación 

Principios 1 educación, 

formación y aprendizaje 

permanente, 3 igualdad de 

oportunidades, 4 apoyo activo 

para el empleo 

Tasa de empleo, tasa de 

desempleo, crecimiento de la 

renta familiar, tasa de riesgo de 

pobreza o exclusión social 

5.A.04 Itinerarios de inserción 

Principios 1 educación, 

formación y aprendizaje 

permanente, 3 igualdad de 

oportunidades, 4 apoyo activo 

para el empleo 

Tasa de empleo, tasa de 

desempleo, crecimiento de la 

renta familiar, tasa de riesgo de 

pobreza o exclusión social 

5.F.01 Programas de segunda 

oportunidad dirigidos a 

beneficiarios de empleo juvenil 

Principios 1 educación, 

formación y aprendizaje 

permanente, 3 igualdad de 

oportunidades 

Tasa de empleo, tasa de 

desempleo, crecimiento de la 

renta familiar, tasa de riesgo de 

pobreza o exclusión social, 

abandono prematuro de la 

educación y la formación, 

jóvenes sin empleo, educación o 

formación 

7.F.01 Programas de orientación 

educativa y sensibilización para 

familias y estudiantes 

Principios 1 educación, 

formación y aprendizaje 

permanente, 3 igualdad de 

oportunidades, 11 asistencia y 

apoyo a los niños 

Tasa de empleo, tasa de 

desempleo, crecimiento de la 

renta familiar, tasa de riesgo de 

pobreza o exclusión social, tasa 

de niños en riesgo de pobreza o 

exclusión social 

Con la ejecución del Programa FSE+ de Melilla 2021-2027 se está avanzando en el desarrollo de 

tipos de actuaciones encaminadas a reducir desequilibrios en el mercado de trabajo, mejorando, 

además, la formación y fortaleciendo la inclusión de aquellos colectivos más vulnerables, y 

prestando una atención especial a los niños y niñas más vulnerables para conseguir hacerles 
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superar los obstáculos existentes para lograr su permanencia en el sistema educativo hasta la 

finalización de los estudios y dotarles de más capacidades para su inclusión social y laboral a 

través de la atención temprana. 

Además del Programa FSE+ de Melilla 2021-2027 existen otro tipo de intervenciones y políticas 

públicas, ya sean locales, nacionales y/o comunitarias que contribuyen al logro de los principios 

definidos en el Pilar Europeo de Derechos Sociales, en este sentido, en el marco del Plan de 

Recuperación, Transformación y Resiliencia se han ejecutado o se están realizando las siguientes 

medidas: 

• Formación en competencias digitales con especial énfasis en colectivos en riesgo de 

exclusión digital para disminuir la brecha digital de género. 

• Formación e inclusión digital de la ciudadanía con especial atención al cierre de la brecha 

de género al impulso de la formación en las zonas en declive demográfico. 

• Programa de apoyo a mujeres en los ámbitos rural y urbano, itinerarios e inserción. 

• Formación en competencias digitales para niños y adolescentes hasta los 17 años en 

situación de vulnerabilidad. 

Con estas medidas se contribuye a lograr los siguientes Principios del Pilar Europeo de Derechos 

Sociales: 

• Educación, formación y aprendizaje permanente (1). 

• Igualdad de género (2). 

• Igualdad de oportunidades (3). 

• Asistencia y apoyo a los niños (11). 

Asimismo, con estas actuaciones se incrementa el porcentaje de personas con competencias 

digitales generales básicas o superiores, reduciéndose, por tanto, la brecha digital, brecha de 

género, además de incrementar la formación y la cualificación de colectivos en riesgo de 

exclusión digital, y de otros grupos de población en situación de vulnerabilidad como niños, 

adolescentes y mujeres. 

Por último, no todas las medidas definidas en el Programa FSE+ de Melilla 2021-2027, como es 

lógico, llevan el mismo ritmo de ejecución, en principio no se prevé la necesidad de una revisión 

de éstas. No obstante, se realiza un análisis más detallado de cada una de las medidas 

programadas en el Apartado F de este informe de revisión intermedia. 

E. Principales resultados de las evaluaciones previas 

No existe una obligación de realizar una evaluación específica para la revisión intermedia sobre 

la base del artículo 18 del Reglamento de Disposiciones Comunes 2021/1060. No obstante, si 

están disponibles, estas evaluaciones específicas deberían de tenerse en cuenta en este informe 

de revisión intermedia.  



 

 

 
15 

Todas las demás fuentes de evaluación pertinentes deben ser consideradas, y pueden incluir: 

evaluaciones tempranas 2021-2027, evaluaciones ex post 2014-2020, u otras evaluaciones 

pertinentes a nivel de programa, nacional o de la Unión Europea.  

Durante el periodo de programación 2014-2020, se llevaron a cabo evaluaciones de medidas que 

continúan en el periodo de programación 2021-2027, por lo tanto, es pertinente su 

consideración. Así se han realizado las siguientes evaluaciones: 

• Evaluación de los objetivos y resultados de la estrategia del PO FSE de Melilla para el 

informe anual a presentar en 2017 (POFSEML-001-EvPO-O). Cuya temática fue la 

evaluación de la promoción de la inclusión social y luchar contra la pobreza y cualquier 

tipo de discriminación, educación, formación y formación profesional, la sostenibilidad 

y calidad en el empleo y favorecer la movilidad laboral. 

• Evaluación de los objetivos/resultados de la estrategia del PO FSE de Melilla para el 

informe anual a presentar en 2019 y de cumplimiento del Marco de Rendimiento 

(POFSEML-002-EvPO-O), con la misma temática que la anterior. 

• Evaluación de los objetivos/resultados de la estrategia del PO FSE de Melilla para el 

informe final (POFSEML-003-EvPO-O). 

• Resumen de las conclusiones de las evaluaciones del período. Productividad y resultados 

del PO, conforme a lo establecido en el artículo 114.2 del Reglamento (UE) nº 

1303/2013. 

Además, se han realizado dos evaluaciones de la Estrategia de Comunicación (una intermedia y 

otra final), evaluaciones por reprogramación y seguimiento del Programa a través de los 

Informes Anuales de Ejecución. 

Del análisis de los informes citados y de las conclusiones y recomendaciones emitidas en la 

evaluación final, el Programa Operativo FSE de Melilla 2014-2020 contribuye de forma positiva 

a lograr un crecimiento inteligente, integrador y sostenible a través de las medidas de 

sostenibilidad y calidad del empleo y movilidad laboral, las actuaciones encaminadas a la 

inclusión social y la lucha contra la pobreza y cualquier tipo de discriminación, invirtiendo en 

educación, formación y formación profesional para la adquisición de capacidades y un 

aprendizaje permanente. 

El Programa Operativo FSE de Melilla 2014-2020 ha contribuido positivamente al empleo a través 

de actuaciones como los itinerarios integrados de formación y empleo, las actuaciones 

acometidas en la Escuela de Hostelería y Turismo y las ayudas a la contratación y el auto empleo. 

Además, contribuye a la integración social de los más vulnerables mediante las medidas 

definidas en el Centro de Información de la Mujer y el Plan Integral para mujeres pertenecientes 

a los Distritos IV y V y a otros colectivos desfavorecidos con la organización e impartición de 

acciones formativas (alfabetización, mejora de la capacidad lingüística, alfabetización digital), 

actividades de integración social y conciliación. 
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Asimismo, contribuye a lograr una población más formada a través de las inversiones realizadas 

en educación, formación y formación profesional para adquirir capacidades con actuaciones de 

reinserción en el sistema educativo y sensibilidad empresarial, realización de másteres y cursos 

especializados en el ámbito de las TIC y formación continua de trabajadores y empresarios. 

Del mismo modo, el Programa ha contribuido positivamente a los objetivos del Pilar Europeo de 

Derechos Sociales. Se han desarrollado actuaciones que han contribuido positivamente a los 

principios de educación, formación y aprendizaje permanente, igualdad de género, igualdad de 

oportunidades, apoyo activo para el empleo.  

Existe una amplia coherencia externa del Programa Operativo con la Estrategia Europa 2020, 

evidenciándose sinergias con aquellas actuaciones para la mejora de la competitividad de las 

pymes, aquellas otras para fomentar la sostenibilidad la eficacia de los recursos, así como 

aquellas para la mejora de la empleabilidad y reducción de las desigualdades en favor de 

promover la integración social. Además, se evidencia esta coherencia con otros programas y/o 

iniciativas como Empleo Juvenil, EURES o ERASMUS. 

Por su parte, las actuaciones diseñadas y ejecutadas en el Programa Operativo FSE de Melilla 

2014-2020 son complementarias con la estrategia nacional definidas en los programas 

plurirregionales y con la política europea. 

La igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres se ha tenido en consideración en todas 

las fases de desarrollo del Programa Operativo de Melilla 2014-2020, dado que es considerado 

como un elemento clave en la programación, selección, seguimiento y evaluación e 

implementación del Programa.  

Los órganos gestores han adoptado medidas para facilitar la incorporación de la igualdad de 

oportunidades entre mujeres y hombres en las líneas de actuación cofinanciadas.  

El principio de no discriminación se ha integrado adecuadamente en el Programa. Los órganos 

gestores han tenido en consideración a las personas que se enfrentan a mayores dificultades 

para acceder al empleo, se encuentran desfavorecidas o disponen de mayor riesgo de exclusión 

social o de pobreza tanto en la planificación como en la implementación de las actuaciones.  

El desarrollo sostenible se ha considerado de manera transversal en la implementación del 

Programa. Los órganos gestores han adoptado medidas para incorporar este principio como la 

incorporación de módulos medioambientales en las acciones formativas. 

El principio de asociación se ha integrado adecuadamente en el Programa no solo en la 

planificación sino en su implementación, gestión y seguimiento. El Organismo Intermedio ha 

facilitado a las entidades que componen el partenariado que participen en todas las etapas del 

ciclo de vida del Programa. 

El Organismo Intermedio Regional ha adoptado todas aquellas medidas más oportunas para 

garantizar una adecuada capacidad administrativa que permita una correcta ejecución de los 

Fondos Europeos en la Ciudad Autónoma de Melilla. Así se ha dotado de los medios humanos, 

materiales y técnicos necesarios. Y ha adoptado aquellos procedimientos más eficaces para 

disminuir el riesgo de fraude y promocionar una gestión eficaz y transparente. 
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Por último, se han adoptados medidas en pro de una simplificación administrativa en la gestión 

y control del Programa Operativo, haciendo uso de opción de costes simplificados. 

F. Avance en la consecución de los hitos 

A continuación, se ofrece una tabla donde se pone de manifiesto la evolución de los hitos del 

Programa FSE+ de Melilla a 31 de diciembre de 2024. 

Tabla 3 Consecución de hitos 

Medida Hito 
Ejecución 

31/12/2024 
Logro Observación 

1.A.01 Emprendimiento 100 0 0,00% 

Retraso asociado al inicio del 

período. En principio, no se 

prevén problemas en su 

ejecución. 

1.A.02 Programa Insértate 60  0,00% 

Retraso asociado al inicio del 

período. En principio, no se 

prevén problemas en su 

ejecución. 

1.A.03 Escuelas de Oficios 150 148 98,67%  

1.A.04 Ayudas al empleo 59  0,00% 

Retraso asociado al inicio del 

período. En principio, no se 

prevén problemas en su 

ejecución. 

1.A.05 Ayudas al autoempleo 15  0,00% 

Retraso asociado al inicio del 

período. En principio, no se 

prevén problemas en su 

ejecución. 

1.A.06 Itinerarios de inserción 250 195 78,00% 

Retraso asociado al inicio del 

período. En principio, no se 

prevén problemas en su 

ejecución. 

1.D.01 Reconversión de 

actividades económicas en 

riesgo 

70  0,00% 

Pendiente de conocer cómo se va 

a articular las relaciones 

comerciales fronterizas y, en 

consecuencia, como afectará a la 

actividad económica. 

2.H.01 Servicios de apoyo 

integral a mujeres en situación 

de discriminación socio-laboral 

32 128 400,00% 

La medida ha tenido un éxito 

mayor del previsto, habiéndose 

atendido a más mujeres 

inicialmente. 
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Medida Hito 
Ejecución 

31/12/2024 
Logro Observación 

120 196 163,33% 

La medida ha tenido un éxito 

mayor del previsto, habiéndose 

atendido a más mujeres 

inicialmente. 

2.H.02 Itinerarios de formación 

e inserción socio-laboral para 

colectivos en riesgo de exclusión 

94 60 63,83% 

Retraso asociado al inicio del 

período. En principio, no se 

prevén problemas en su 

ejecución. 

3.F.01 Programas de segunda 

oportunidad dirigidos a adultos 
35 41 117,14% 

 

5.A.01 Programa Insértate 30 30 100,00%  

5.A.02 Escuelas de Oficios 100 90 90,00%  

5.A.03 Gabinete de Orientación 200 221 110,50%  

5.A.04 Itinerarios de inserción 80 80 100,00%  

5.F.01 Programas de segunda 

oportunidad dirigidos a 

beneficiarios de empleo juvenil 

35 37 105,71% 

 

7.F.01 Programas de orientación 

educativa y sensibilización para 

familias y estudiantes 

250  0,00% 

Actuación novedosa vinculada al 

Programa FSE+ de Asistencia 

Material Básico. Se espera que 

tanto el Programa Básico con la 

medida se inicien en el primer 

semestre de 2025. 

Del análisis del grado de cumplimiento de los hiatos definidos en el Programa FSE+ de Melilla 

2021-2027 se observan tres escenarios: 

• Sin ejecución o bajas ejecuciones derivadas del proceso normal de inicio de período de 

programación como puede ser redacción, publicación e inicio de convocatorias de 

ayudas, redacción de pliegos y desarrollo del proceso de contratación necesario para la 

ejecución de la actuación. 

• Sin ejecución como consecuencia de factores externos que no se pueden controlar ni 

influir sobre ellos como es el caso del cierre comercial de la frontera de forma unilateral 

por el país vecino y sin conocimiento de cómo se va a articular la apertura, ni cuándo.  

• Ejecución conforme a lo previsto, sin ninguna observación a reseñar. 
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Tabla 4 Previsiones y medidas correctoras 

Prioridad OE Medida 

Previsión de 

consecución 

de la meta 

Explicación y medida correctora 

1 A 01 Emprendimiento Sí 

No se observa ningún condicionante que 

haga prever algún tipo de limitación para 

alcanzar la meta establecida. 

1 A 02 Programa Insértate Sí 

Actuación realizada en el período 2014-2020, 

fue considerada como un caso de buena 

práctica. No se observa ningún condicionante 

que haga prever algún tipo de limitación para 

alcanzar la meta establecida. 

1 A 03 Escuelas de Oficios Sí 

Actuación realizada en el período 2014-2020, 

fue considerada como un caso de buena 

práctica. No se observa ningún condicionante 

que haga prever algún tipo de limitación para 

alcanzar la meta establecida. 

1 A 04 Ayudas al empleo Sí 

Actuación realizada en el período 2014-2020, 

fue considerada como un caso de buena 

práctica. No se observa ningún condicionante 

que haga prever algún tipo de limitación para 

alcanzar la meta establecida. 

1 A 
05 Ayudas al 

autoempleo 
Sí 

Actuación realizada en el período 2014-2020, 

fue considerada como un caso de buena 

práctica. No se observa ningún condicionante 

que haga prever algún tipo de limitación para 

alcanzar la meta establecida. 

1 A 
06 Itinerarios de 

inserción 
Sí 

Actuación realizada en el período 2014-2020, 

fue considerada como un caso de buena 

práctica. No se observa ningún condicionante 

que haga prever algún tipo de limitación para 

alcanzar la meta establecida. 

1 D 

01 Reconversión de 

actividades 

económicas en riesgo 

Sí/No 

Para el logro de la meta se depende de 

factores externo, habrá que realizar un 

seguimiento de éstos para ver si la actuación 

se puede quedar conforme se ha definido, si 

hay que reformularse o eliminarla. En la 

actualidad no se dispone de información 

suficiente para poder adoptar una decisión. 
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Prioridad OE Medida 

Previsión de 

consecución 

de la meta 

Explicación y medida correctora 

2 H 

01 Servicios de apoyo 

integral a mujeres en 

situación de 

discriminación socio-

laboral 

Sí 

Actuación realizada en el período 2014-2020, 

fue considerada como un caso de buena 

práctica. No se observa ningún condicionante 

que haga prever algún tipo de limitación para 

alcanzar la meta establecida. 

Sí 

Actuación realizada en el período 2014-2020, 

fue considerada como un caso de buena 

práctica. No se observa ningún condicionante 

que haga prever algún tipo de limitación para 

alcanzar la meta establecida. 

2 H 

02 Itinerarios de 

formación e inserción 

socio-laboral para 

colectivos en riesgo de 

exclusión 

Sí 

No se observa ningún condicionante que 

haga prever algún tipo de limitación para 

alcanzar la meta establecida. 

3 F 

01 Programas de 

segunda oportunidad 

dirigidos a adultos 

Sí 

No se observa ningún condicionante que 

haga prever algún tipo de limitación para 

alcanzar la meta establecida. 

5 A 01 Programa Insértate Sí 

No se observa ningún condicionante que 

haga prever algún tipo de limitación para 

alcanzar la meta establecida. 

5 A 02 Escuelas de Oficios Sí 

No se observa ningún condicionante que 

haga prever algún tipo de limitación para 

alcanzar la meta establecida. 

5 A 
03 Gabinete de 

Orientación 
Sí 

No se observa ningún condicionante que 

haga prever algún tipo de limitación para 

alcanzar la meta establecida. 

5 A 
04 Itinerarios de 

inserción 
Sí 

No se observa ningún condicionante que 

haga prever algún tipo de limitación para 

alcanzar la meta establecida. 

5 F 

01 Programas de 

segunda oportunidad 

dirigidos a 

beneficiarios de 

empleo juvenil 

Sí 

No se observa ningún condicionante que 

haga prever algún tipo de limitación para 

alcanzar la meta establecida. 

7 F 
01 Programas de 

orientación educativa y 
Sí 

No se observa ningún condicionante que 

haga prever algún tipo de limitación para 

alcanzar la meta establecida. 
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Prioridad OE Medida 

Previsión de 

consecución 

de la meta 

Explicación y medida correctora 

sensibilización para 

familias y estudiantes 

G. Conclusiones de la revisión intermedia 

Tras la realización de la revisión intermedia tal y como se establece en el artículo 18(3) del 

Reglamento de Disposiciones Comunes la asignación definitiva del importe de flexibilidad está 

claramente respaldada por la evaluación de los diversos elementos que confluyen en la revisión 

Intermedia, a saber: 

• La estrategia del Programa FSE+ de Melilla 2021-2027 está en consonancia con las 

recomendaciones por país. 

• Se constata la existencia de avances en la aplicación de los principios del Pilar Europeo 

de Derechos Sociales. 

• La situación económica de la Ciudad Autónoma de Melilla es coherente con las medidas 

definidas en el Programa. 

• Los principales resultados de las evaluaciones correspondientes ponen de manifiesto la 

efectividad de las actuaciones definidas y ejecutadas en el período 2014-2020 que, en 

su gran mayoría, tienen un carácter continuista en el período 2021-2027. 

• Se aprecia un adecuado avance en la consecución de los hitos, siendo los principales 

problemas de los retrasos la implementación de actuaciones novedosas o el proceso 

necesario para iniciar un período de programación. A día de hoy no se disponen de los 

elementos suficiente que hagan prever posibles incumplimientos de las metas 

establecidas. 

A tenor de la situación expuesta y una vez analizados cada uno de los aspectos establecidos se 

considera que el importe de flexibilidad se debe asignar de forma definitiva conforme se aprobó 

en la fase de programación.
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Tabla 5 Cuadro financiero 

Prioridad 
Categoría de 

región 

Contribución 

UE (a) = (b) + 

(c) + (i) + (j) 

Desglose de la contribución de la Unión 

Contribución 

nacional (d) = 

(e) + (f) 

Desglose indicativo de 

la contribución nacional 

Total (g) = (a) 

+ (d) 

Porcentaje de 

cofinanciación (h) 

= (a) / (g) 

Contribución de la unión Importe de flexibilidad 

Público (e) 
Privad

o (f) 

Sin la 

asistencia 

técnica con 

arreglo al 

artículo 36, 

apartado 5, (b) 

Para la 

asistencia 

técnica con 

arreglo al 

artículo 36, 

apartado 5, (c) 

Sin la 

asistencia 

técnica con 

arreglo al 

artículo 36, 

apartado 5, (i) 

Para la 

asistencia 

técnica con 

arreglo al 

artículo 36, 

apartado 5, (j) 

1 
Menos 

desarrolladas 
7.167.803,00 5.999.816,00 239.993,00 892.303,00 35.691,00 1.264.907,00 1.264.907,00  8.432.710,0 84,9999940707% 

2 
Menos 

desarrolladas 
2.609.900,00 1.984.520,00 79.380,00 525.000,00 1.000,00 460.571,00 460.571,00  3.070.471,00 84,9999886011% 

3 
Menos 

desarrolladas 
265.200,00 224.610,00 8.984,00 30.390,00 1.216,00 46.800,00 46.800,00  312.000,0 85,0000000000% 

5 
Menos 

desarrolladas 
3.320.005,00 2.686.010,00 107.440,00 506.303,00 20.252,00 585.885,00 585.885,00  3.905.890,00 84,9999615965% 

7 
Menos 

desarrolladas 
1.104.999,00 929.688,00 37.186,00 132.812,00 5.313,00 195.001,00 195.001,00  1.300.000,00 84,9999230769% 

Total 
Menos 

desarrolladas 
14.467.907,00 11.824.644,00 472.983,00 2.086.808,00 83.472,00 2.553.164,00 2.553.164,00  17.021.071,00 84,9999803185% 

Total 

general 

 
14.467.907,00 11.824.644,00 472.983,00 2.086.808,00 83.472,00 2.553.164,00 2.553.164,00  17.021.071,00 84,9999803185% 
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H. Revisión elementos pendientes de correcciones o 
reprogramaciones que se habrán de incluir en la propuesta de 
reprogramación 

No procede. 

 

 


