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Bienvenida de la copresidencia
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• Dña. Marta V. Fernández de Castro Ruiz, Consejera de Presidencia, 

Administración Pública e Igualdad.

• D. Ángel M. García Frontelo, Subdirector General de la Unidad 

Administradora del FSE. Ministerio de Trabajo y Economía Social.



Intervención de la Comisión Europea
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• Ana Sanabria Celdran, responsable de Programa para el Fondo 

Social Europeo Plus en la Unidad FSE España-Malta, DG EMPLEO 

CE.



Lectura y aprobación del acta de la reunión 
anterior
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• Acta de la reunión anterior de 30 de octubre de 2024



Análisis del estado del programa
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a SELECCIÓN DE OPERACIONES. Información a 30/06/2025



Análisis del estado del programa
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b PRIMEROS RESULTADOS EN INDICADORES



Análisis del estado del programa
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b PRIMEROS RESULTADOS EN INDICADORES



Análisis del estado del programa
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b PRIMEROS RESULTADOS OE A Empleabilidad, Prioridades 1 (empleo) y 5 (empleo 
juvenil) • Mediante esta operación anualmente se forma a un 

considerable número de profesionales para el sector de 

hostelería, con una alta inserción laboral, tanto en Melilla 

como en otras localidades. La operación se inició en 2022 y 

se continúa implementando durante todo el periodo, 

mediante convocatorias anuales.

• Actualmente se encuentra en ejecución la anualidad 2025. 

Para la certificación de 31 de octubre se prevé incluir 6 

proyectos de esta operación, por un importe total 

aproximado de 240.097 €.



Análisis del estado del programa
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b PRIMEROS RESULTADOS OE H (Igualdad de Oportunidades), Prioridad 2 (Inclusión)

• Operación continuista, tiene como objetivo ofrecer un servicio 

integrado e interdisciplinar de intervención personalizada y 

directa, que dé respuesta a las demandas planteadas por las 

mujeres ante situaciones de discriminación social o laboral, así 

como al diseño y desarrollo de actuaciones encaminadas a la 

eliminación de las desigualdades, a través de actividades de 

información, asesoramiento y orientación personalizada de índole 

jurídica, social, psicológica y laboral.

• Para la certificación del mes de octubre, se prevé incluir un coste 

total de 492.825 € para esta operación.



Análisis del estado del programa
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b PRIMEROS RESULTADOS OE A (Empleabilidad), Prioridad 5 (Empleo juvenil)

• Orientación colectiva e individualizada, apoyo para la búsqueda de empleo, 
información y oportunidades de empleo para jóvenes, principalmente 
usuarios de garantía juvenil. Se impartirán periódicamente talles de 
formación de competencias personales con la finalidad de conocer los 
elementos que condicionan y dificultan la incorporación al mercado laboral 
de los usuarios. Se realizarán labores de elaboración de itinerario y 
acompañamiento individuales a través de la agencia de colocación de 
Proyecto Melilla. 

• Se encuadra en la medida 5.A.03. La anualidad 2025 se está ejecutando, y se 
prevé que para el 31 de octubre se certifique el gasto correspondiente a 2024 
y 2025, lo que supondrá un 53,11% del coste total establecido para dicha 
medida.



Análisis del estado del programa
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c PREVISIONES DE EJECUCIÓN

Nota: n + 3 2025: 1.965.036,22 en términos de Ayuda FSE+.



Análisis del estado del programa

• La medida 1.D.01 Reconversión actividades económicas en riesgo tiene una selección 

cero.

• Suponiendo que la situación en la frontera de Melilla, en cuando al régimen de viajeros y 

tránsito de mercancías por la frontera continúe indefinida en estos últimos meses del 

año, va a transferirse la medida a otro Órgano Gestor de la CAM, previa modificación de 

la DFP y del Manual de Procedimientos, al objeto de que este saque una convocatoria al 

efecto, dirigida a las organizaciones económicas y sociales, para que estas desarrollen 

la medida en el marco de los términos en que está definida. 

• En el caso en que la convocatoria quede desierta, se procederá a proponer una 

reprogramación del Programa.

Programa FSE + Melilla 2021-2027: Comité de Seguimiento 2025 D.G. Planificación Estratégica y Programación 13

d DIFICULTADES PARA LA PUESTA EN MARCHA DE ALGUNAS MEDIDAS



Avances en la puesta en marcha y ejecución del 
Programa
PROBLEMAS QUE AFECTAN AL RENDIMIENTO DEL PROGRAMA Y MEDIDAS PARA SUBSANARLO
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b

DEBILIDAD:

• Capacidad 

Administrativa de 

gestión de fondos 

europeos.

MEDIDAS PARA SUBSANARLO:

• Mejora del atractivo de los puestos de trabajo existentes y la 
cobertura definitiva de algunos puestos de trabajo cubiertos de 
forma provisional. 

• Asistencias técnicas: 3 contratos en ejecución y 2 en proceso de 
evaluación para su adjudicación.

• Costes simplificados: una vez definidos, las operaciones avanzan 
con más celeridad.

• Formación.



Comunicación y visibilidad: Interior

Programa FSE+ Melilla 2021-2027: Comité de Seguimiento 2025 D.G. Planificación Estratégica y Programación 15

Gestores y beneficiarios

Manual de indicadores de 
comunicación Guía práctica de comunicación

Formación



Comunicación y visibilidad: Exterior
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Página web Redes sociales Operaciones de importancia 
estratégica



Comunicación y visibilidad: Operaciones de Importancia Estratégica 
(1/2)
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Comunicación y visibilidad: Operaciones de Importancia Estratégica 
(2/2)
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Comunicación y visibilidad: Acto Anual de Comunicación
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Comunicación y visibilidad: Indicadores de comunicación (1/3)
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Comunicación y visibilidad: Indicadores de comunicación (2/3)
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Comunicación y visibilidad: Indicadores de comunicación (3/3)
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Primer semestre de 2025:

8

5

11

∑ 24

9

0

8

4

Desde el inicio del período:

∑ 174

58

364

2

∑424



Comunicación y visibilidad:. Reconocimiento de la Ayuda: 
Ejemplos (1/4)
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Comunicación y visibilidad:. Reconocimiento de la Ayuda: 
Ejemplos (3/4)
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Comunicación y visibilidad:. Reconocimiento de la Ayuda: 
Ejemplos (3/4)
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Comunicación y visibilidad:. Reconocimiento de la Ayuda: 
Ejemplos (4/4)
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Otros asuntos

• Cuestiones no previstas en el orden del día.
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Información disponible en:

https://fondoseuropeosmelilla.es/

Dirección General de Planificación Estratégica y Programación
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https://fondoseuropeosmelilla.es/


COMITÉ DE SEGUIMIENTO 2025

Programa regional C.A Melilla 2021-2027

17 de octubre de 2025

Unidad España y Malta

DG EMPLEO, Comisión Europea



1.Semestre Europeo

2.Prioridades políticas 2025-2029 y Estado de la 

Unión 2025

3.Mirando al futuro: 

• Revisión intermedia adicional 2021-2027

• Fondo Social para el Clima

• Nuevo Marco financiero plurianual 2028-2034



Semestre Europeo 2025



Retos clave fuera de la UE…

Informe Draghi

The Draghi report on EU competitiveness

https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en


… y dentro de la UE

Source: Eurostat [lfsa_pgacws]

Población fuera del mercado laboral por grupo poblacional, UE-27, 2024

ESDE Report

Employment and social developments in Europe 2025 - 

Unlocking the potential of people: promoting higher 

employment in the EU - Employment, Social Affairs and 

Inclusion

https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/employment-and-social-developments-europe-2025-unlocking-potential-people-promoting-higher_en
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Brújula para la Competitividad

• Competitividad entendida como base del 
bienestar, no solo de la economía

• Invertir en innovación, talento y transición 
verde

• Reducir dependencias y fortalecer la 
autonomía estratégica

• Crecimiento sostenible que genera empleo 
y cohesión social



Informe de país España 2025

El empleo creció en 
2024, pero el 

desempleo sigue alto y 
afecta sobre todo a 
jóvenes, mayores e 

inmigrantes.

La matrícula en FP 
aumenta, aunque sigue 
baja; la FP dual es aún 

limitada.

La formación de 
adultos es reducida, en 
especial entre mayores 
y menos cualificados.

La pobreza y exclusión 
siguen elevadas; la 

infantil, segunda más 
alta de la UE, es el 

mayor reto.

Las transferencias 
sociales (sin 

pensiones) tienen un 
impacto limitado, sobre 

todo en la infancia.

INFORME DE PAIS ESPAÑA 2025

https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/a712afe4-d94e-4333-8333-e8bc1ab63f1e_en?filename=ES_CR_SWD_2025_209_1_EN_autre_document_travail_service_part1_v4.pdf


Pobreza infantil 

y

competencias

Abordar la pobreza infantil, 
al mismo tiempo que se 
mejora la eficiencia, la 

cobertura y la adecuación
de las transferencias 

sociales y la asistencia 
social.

Reducir la escasez y 
desajustes de 
competencias: 

- fortaleciendo la FP dual

- aumentando el aprendizaje 
a lo largo de la vida, en 
particular para los poco 

cualificados.

Mejorar la formación 
básica y abordar el 
abandono escolar 

temprano, teniendo en 
cuenta las 

disparidades 
regionales.

Recomendaciones específicas de país



Prioridades políticas

2025-2029



Discurso sobre el estado de la Unión 2025

• Defensa y seguridad, independencia de la UE (p. ej. energía) y

competitividad, que debe ir de la mano de justicia social europea, calidad

de vida, democracia y nuestros valores, y una Europa global.

• Temas sociales y de empleo:

Estrategia de la 
UE contra la 

pobreza

Pobreza infantil

Garantía infantil 
reforzada

Ley europea de 
empleos de 

calidad (Quality 
Jobs Act)

Plan europeo de 
vivienda 

asequible

Cumbre sobre 
vivienda



Estrategia de la UE de lucha 
contra la pobreza

• Anunciada en las directrices políticas

para el período 2024–2029

• La estrategia abordará la pobreza:

• De manera integral

• Rompiendo el ciclo intergeneracional

de la pobreza

• Proponiendo nuevas acciones

mediante fondos europeos

• Objetivos a 2050
En 2024, en la Unión Europea, una de cada 

cinco personas estaba en riesgo de pobreza 

o exclusión social



Hoja de Ruta para los Empleos 
de Calidad y Acta de Empleos 

de Calidad

Tres áreas principales:

• Empleos dignos, salarios justos y

condiciones laborales de calidad;

• Transiciones justas y formación para

trabajadores y autónomos;

• Negociación colectiva.

Desarrollada en estrecha cooperación con los

interlocutores sociales.

“Cuando hablamos de competitividad 

hablamos de empleo. Estamos hablando de 

las personas y de sus medios de 

subsistencia.”

Discurso sobre el estado de la Unión de 

2025 pronunciado por la presidenta Von

der Leyen



Unión de las Competencias

• Las competencias son esenciales para

impulsar la competitividad y romper los

ciclos de pobreza.

• Enfoque integral que abarca todas las

competencias, niveles y contextos, incluyendo

la FP y el aprendizaje de adultos.

• Aborda las brechas educativas, la escasez

de perfiles cualificados y la lenta adaptación

al cambio.

• Ejemplo: Iniciativa sobre portabilidad de

competencias y el EU Talent Pool.
En 2022, solo el 39,5 % de los adultos 

participaba cada año en actividades de 

aprendizaje (frente al objetivo del 60 % 

para 2030)



• La circulación de las competencias en toda

la UE permitirá liberar todo el potencial del

mercado único.

• Afrontar la escasez y desajuste de

competencias.

• La titulación europea de FP para aumentar

excelencia y atractivo de la FP.

• Ejemplo: Un título europeo que facilite el

desarrollo de programas conjuntos de estudios

innovadores en toda la UE.

El 91% de los jóvenes europeos

consideran útil el reconocimiento

automático de titulaciones académicas y

períodos formativos en el extranjero

(Eurobarómetro abril 2018 sobre el Area

Europea de Educación)

Estrategia europea de 
formación profesional



Mirando al futuro...

Reglamento por el que se modifica el FSE + (2021-2027) en 
lo que respecta a medidas específicas para hacer frente a 

los retos estratégicos en el contexto de la revisión 
intermedia



Ámbito de aplicación de la ayuda del FSE +

• No se han introducido nuevos objetivos específicos. El ámbito de aplicación

del FSE + no se amplía.

• Alcance de las prioridades específicas:

• STEP

• Desarrollo de capacidades en materia de preparación civil, industria de la

defensa y ciberseguridad

• Adaptación de los trabajadores a los cambios vinculados a la

descarbonización de las capacidades de producción

• 31 de diciembre de 2025 - presentación de la evaluación/modificación de la

revisión intermedia y acceso a incentivos/flexibilidades.

• Umbral del 10 % para las reasignaciones de los recursos financieros del

programa a prioridades específicas para el acceso a flexibilidades adicionales.



Mirando al futuro...

Fondo Social para el Clima

2026-2032



Fondo Social para el Clima en la UE (2026-2032)

Reglamento (UE) 2023/955, 10 Mayo 2023

Apoya la transición justa hacia la neutralidad climática

86.700 millones de euros: 65.000 millones euros aportación UE y 21.700 
millones de euros aportación EM (25%)

Polonia (15 200 millones) y Malta  (60 millones) – el mayor y el menor receptor 

España – 9 100 millones (6 800 millones de la UE)

Contribuirá a aliviar el impacto socio económico del nuevo sistema de 
emisiones ETS2

Se dirige a los colectivos más vulnerables identificados en el Reglamento: 
hogares en pobreza energética o de transporte y microempresas 
vulnerables

Las medidas pueden incluir inversiones, reformas legislativas y ayudas 
directas temporales



Mirando al futuro...

Nuevo Marco Financiero Plurianual 
2028-2034
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Marco financiero multi anual 2028-2034 de la UE 



Fondo Europeo de Competitividad 
(incl. Horizonte Europa), Fondo de Innovación 41 
millardos EUR no incluído

865
44%

409
21%

49
2%

200
10%

293
15%

168
8%

Total 
EUR 2 trillion

• De 52 a 16 programas

• Más simple para los beneficiarios

• Orientado a resultados

• Más ágil

PLANES DE ASOCIACIÓN 
NACIONALES Y REGIONALESL

Erasmus+ 
& AgoraEU

Europa 
Global

Todas las cantidades en EUR, precios corrientes, ajustados con un deflactor del 2%

21

Other

• Mecanismo «Conectar Europa»
Protección civil y salud

• Programa del Mercado Único
• Programa de Investigación y 

Formación de Euratom
• Política Exterior y de Seguridad Común 

(PESC)
• Justicia
• Desmantelamiento nuclear
• Países y territorios de ultramar (PTU)
• Programa Pericles

NextGenerationEU 
repago de préstamos 

Marco financiero multi anual 2028-2034 de la UE 
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FACILIDAD      EU

PROGRAMACION MEDIDAS APOYADAS

Se refuerzan 
mutualmente 

Reformas

Inversiones y otras 
intervenciones

Proyectos 
transnacionales

Respuesta a las crisis

Habilidad de responder a 
crisis y otras necesidades

FONDO EUROPEO 
PARA COHESION 

ECONOMICA, 
SOCIAL Y 

TERRITORIAL, 
AGRICULTURA Y 
MEDIO RURAL, 
PESCA Y MAR, 

PROSPERIDAD Y 
SECURIDAD 

Desarrollo 
regional

(EFRD & CF)

Social
(ESF+)

Migracion, 
fronteras y 
seguridad

Política 
agrícola 
común

Pesca y mar

LEGISLACION 
SECTORIAL

MARCO

Gobernanza 
multinivel y 
asociación con 
regiones y 
sectores

Simplificación
Pagos mas rápidos
Menor carga 
administrativa

Salvaguardias sólidas 
(Estado de Derecho, 
Carta de los 
Derechos 
Fundamentales)

Mayor flexibilidad 
para dar respuesta a 
nuevos desafíos y 
necesidades 

Mayor valor 
añadido del 
presupuesto de la 
UE

BENEFICIOS

PLAN DE ASOCIACION 
NACIONAL Y REIGONAL

Objetivo climático y de medio 
ambiente 43%

Objetivo social 
14%

PLAN DE 
ASOCIACION 
NACIONAL Y 
REGIONAL

INSTRUMENTO

Marco financiero multi anual 2028-2034 de la UE 



¡Seguimos trabajando!

¿Alguna pregunta?

ec.europa.eu/social

Social Europe

EU_Social

#SocialRights



PROYECTO MELILLA SA (PROMESA)



Objetivos

OBJETIVOS DE PROMESA

- Promoción del Desarrollo 
socioeconómico de la Ciudad

- Apoyo a la inversión

- Creación de Empresas

- Formación para el empleo





GABINETE DE ORIENTACIÓN 
INTEGRAL PARA EL EMPLEO

PROYECTO MELILLA S.A.U.



Gabinete de 
Orientación 
Integral para el 
empleo

Proyecto Melilla cuenta con un
Gabinete de Orientación
Integral para el Empleo
compuesto por un equipo
multidisciplinar para ofrecer un
servicio integral al usuario



El Gabinete de Orientación integral para el
empleo realiza 5 tipos de actuaciones que
confluyen en una Orientación Integral para
el Empleo en función de las demandas
realizadas por los usuarios.





1. AGENCIA DE COLOCACIÓN.
Orientación e Intermediación en la
Búsqueda Activa de Empleo





www.melillaorienta.es 
Pone en contacto la demanda y la oferta de empleo y formación en
la Ciudad de Melilla en una triple vertiente integrando en la misma
plataforma a los demandantes de empleo, los empresarios y los
orientadores de la Ciudad Autónoma de Melilla.

A día de hoy ( Octubre 2025) la web dispone de 11.556 Candidatos
registrados que convierten a la web Melilla Orienta en el primer
portal de Empleo y Formación de la Ciudad Autónoma de Melilla.



1.AGENCIA DE COLOCACIÓN

¿De qué depende el éxito en el proceso de selección del candidato?

De muchos factores, algunos de ellos no dependen de nosotros, pero 
otros sí, entre ellos la CAPACITACIÓN  a través de la formación.

Esta capacitación debe ser homogénea para construir un perfil laboral bien 
definido, coherente con una estrategia formativa.



1. AGENCIA DE COLOCACIÓN

¿De qué depende el éxito en el proceso de selección del candidato?

Buscar HOMOGENEIDAD del perfil laboral



2. ITINERARIOS DE FORMACIÓN PARA EL
EMPLEO

PARA JÓVENES BENEFICIARIOS DE GARANTÍA JUVENIL



2.Itinerarios de formacion
Hoja de ruta para acceder a la formación de Promesa

Requisitos:

-Estar inscrito como demandante de empleo en Sepe
-Estar inscrito en Agencia de colocación de Promesa (proceso sencillo en la sede u online)
-Estar empadronado en Melilla
-Ser beneficiario de Garantía Juvenil ( lo vemos a continuación)

INSCRIPCIÓN EN EL CURSO +ENTREVISTA EN GABINETE DE ORIENTACIÓN+TALLER DE RECURSOS DIGITALES

Curso solicitado



Garantía Juvenil es una iniciativa europea que pretende facilitar el acceso de 
las personas jóvenes al mercado de trabajo.
Está enfocada a que todas las personas jóvenes no ocupadas ni integradas en los sistemas de 
educación o formación, puedan recibir una oferta de empleo, educación o formación, tras 
acabar la educación formal o quedar desempleados. 
A tal fin se crea el Sistema Nacional de Garantía Juvenil como un sistema en el que las personas 
jóvenes, inscritas con carácter voluntario, pasan a constituir una lista única de demanda a 
disposición de las entidades responsables de llevar a cabo las actuaciones concretas.



Itinerarios de Inserción

2.Los itinerarios de inserción están dirigidos a
los desempleados de Melilla. Una vez
realizado el diagnóstico de empleabilidad del
candidato a través de nuestro Gabinete de
Orientación Integral para el Empleo, el usuario
es derivado a la formación que más se adecúe
a su perfil profesional.

También se le dota de formación en recursos
digitales para el empleo y talleres de
formación transversal.

Una vez culminada dicha formación, se
realizan labores de acompañamiento y
seguimiento con el fin de optimizar sus
posibilidades de inserción en el mercado de
Trabajo.





2. Orientación Profesional-Itinerarios

PARA JÓVENES BENEFICIARIOS DE GARANTÍA JUVENIL





TALLERES OFERTADOS
- TALLER DE CREACIÓN DE CURRÍCULUM VITAE

- TALLER DE CREACIÓN DE EMPRESAS

- TALLER DE ENTREVISTAS

- TALLER DE RECURSOS DIGITALES PARA EL EMPLEO



3. COMPETENCIAS DIGITALES
Formación en recursos digitales para el empleo



3. COMPETENCIAS DIGITALES
Formación en recursos digitales para el empleo

El usuario solicitante de formación recibe una formación de 12 horas en 
recursos digitales para el empleo.

Ser competente en recursos digitales para el empleo, actualmente , diferencia 
al perfil A del perfil B.



3. COMPETENCIAS DIGITALES
Formación en recursos digitales para el empleo

Perfil A Perfil B

Pedir trabajo Ofrecer recursos



4. ACOMPAÑAMIENTO
Acompañamiento en la búsqueda
activa de empleo



Búsqueda Activa de Empleo

Perfil A Perfil B

Desempleado “Parado” Desempleado en BAE

ACOMPAÑAMIENTO 
Y SEGUIMIENTO 

Activación



5.PUNTO DE ATENCIÓN AL EMPRENDEDOR
Asesoramiento en la creación de empresas



-Ejemplo paradigmático de mujer emprendedora.
-Usuaria de MMR.
-Usuaria del PAE.
-Ha sido beneficiaria de las ayudas de Promesa al 
emprendimiento.



CONTACTAR CON PROMESA
TELÉFONOS 

◦ 952679804

CORREOS
◦ info@promesa.net

◦ gabinete@promesa.net

PÁGINA WEB
◦ www.promesa.net

MELILLA ORIENTA
◦ www.melillaorienta.es

◦ https://www.melillaorienta.es/contacto (para preguntas)

CITA PREVIA
◦ https://www.promesa.net/cita-previa/

mailto:info@promesa.net
mailto:info@promesa.net
mailto:gabinete@promesa.net
mailto:gabinete@promesa.net
http://www.melillaorienta.es/
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https://www.melillaorienta.es/contacto


Bibliografía
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-
nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276

https://melillahoy.es/quejas-por-la-creciente-venta-ambulante-en-el-rastro/

https://www.telecinco.es/noticias/internacional/larga-despedida-melilla-marruecos-frontera-crisis-migratoria_18_3198572368.html

https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-
mundo-adrede

https://es.123rf.com/photo_94496729_m%C3%A3o-pedir-isolado-%C3%ADcone-projeto-de-ilustra%C3%A7%C3%A3o-vetorial.html

https://es.vecteezy.com/arte-vectorial/9998847-oferta-iconos-simbolo-vector-elementos-para-infografia-web

https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://es.dreamstime.com/la-sala-de-iluminaci%C3%B3n-del-museo-brit%C3%A1nico-en-londres-england-ilustraci%C3%B3n-es-el-nombre-dado-un-per%C3%ADodo-descubrimiento-y-image219465276
https://melillahoy.es/quejas-por-la-creciente-venta-ambulante-en-el-rastro/
https://melillahoy.es/quejas-por-la-creciente-venta-ambulante-en-el-rastro/
https://melillahoy.es/quejas-por-la-creciente-venta-ambulante-en-el-rastro/
https://melillahoy.es/quejas-por-la-creciente-venta-ambulante-en-el-rastro/
https://melillahoy.es/quejas-por-la-creciente-venta-ambulante-en-el-rastro/
https://melillahoy.es/quejas-por-la-creciente-venta-ambulante-en-el-rastro/
https://melillahoy.es/quejas-por-la-creciente-venta-ambulante-en-el-rastro/
https://melillahoy.es/quejas-por-la-creciente-venta-ambulante-en-el-rastro/
https://melillahoy.es/quejas-por-la-creciente-venta-ambulante-en-el-rastro/
https://melillahoy.es/quejas-por-la-creciente-venta-ambulante-en-el-rastro/
https://melillahoy.es/quejas-por-la-creciente-venta-ambulante-en-el-rastro/
https://melillahoy.es/quejas-por-la-creciente-venta-ambulante-en-el-rastro/
https://melillahoy.es/quejas-por-la-creciente-venta-ambulante-en-el-rastro/
https://melillahoy.es/quejas-por-la-creciente-venta-ambulante-en-el-rastro/
https://melillahoy.es/quejas-por-la-creciente-venta-ambulante-en-el-rastro/
https://melillahoy.es/quejas-por-la-creciente-venta-ambulante-en-el-rastro/
https://melillahoy.es/quejas-por-la-creciente-venta-ambulante-en-el-rastro/
https://www.telecinco.es/noticias/internacional/larga-despedida-melilla-marruecos-frontera-crisis-migratoria_18_3198572368.html
https://www.telecinco.es/noticias/internacional/larga-despedida-melilla-marruecos-frontera-crisis-migratoria_18_3198572368.html
https://www.telecinco.es/noticias/internacional/larga-despedida-melilla-marruecos-frontera-crisis-migratoria_18_3198572368.html
https://www.telecinco.es/noticias/internacional/larga-despedida-melilla-marruecos-frontera-crisis-migratoria_18_3198572368.html
https://www.telecinco.es/noticias/internacional/larga-despedida-melilla-marruecos-frontera-crisis-migratoria_18_3198572368.html
https://www.telecinco.es/noticias/internacional/larga-despedida-melilla-marruecos-frontera-crisis-migratoria_18_3198572368.html
https://www.telecinco.es/noticias/internacional/larga-despedida-melilla-marruecos-frontera-crisis-migratoria_18_3198572368.html
https://www.telecinco.es/noticias/internacional/larga-despedida-melilla-marruecos-frontera-crisis-migratoria_18_3198572368.html
https://www.telecinco.es/noticias/internacional/larga-despedida-melilla-marruecos-frontera-crisis-migratoria_18_3198572368.html
https://www.telecinco.es/noticias/internacional/larga-despedida-melilla-marruecos-frontera-crisis-migratoria_18_3198572368.html
https://www.telecinco.es/noticias/internacional/larga-despedida-melilla-marruecos-frontera-crisis-migratoria_18_3198572368.html
https://www.telecinco.es/noticias/internacional/larga-despedida-melilla-marruecos-frontera-crisis-migratoria_18_3198572368.html
https://www.telecinco.es/noticias/internacional/larga-despedida-melilla-marruecos-frontera-crisis-migratoria_18_3198572368.html
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://www.directoalpaladar.com/actualidad-1/karens-diner-exitosa-cadena-restaurantes-que-presume-tener-camareros-bordes-mundo-adrede
https://es.123rf.com/photo_94496729_m%C3%A3o-pedir-isolado-%C3%ADcone-projeto-de-ilustra%C3%A7%C3%A3o-vetorial.html
https://es.123rf.com/photo_94496729_m%C3%A3o-pedir-isolado-%C3%ADcone-projeto-de-ilustra%C3%A7%C3%A3o-vetorial.html
https://es.123rf.com/photo_94496729_m%C3%A3o-pedir-isolado-%C3%ADcone-projeto-de-ilustra%C3%A7%C3%A3o-vetorial.html
https://es.123rf.com/photo_94496729_m%C3%A3o-pedir-isolado-%C3%ADcone-projeto-de-ilustra%C3%A7%C3%A3o-vetorial.html
https://es.123rf.com/photo_94496729_m%C3%A3o-pedir-isolado-%C3%ADcone-projeto-de-ilustra%C3%A7%C3%A3o-vetorial.html
https://es.123rf.com/photo_94496729_m%C3%A3o-pedir-isolado-%C3%ADcone-projeto-de-ilustra%C3%A7%C3%A3o-vetorial.html
https://es.123rf.com/photo_94496729_m%C3%A3o-pedir-isolado-%C3%ADcone-projeto-de-ilustra%C3%A7%C3%A3o-vetorial.html
https://es.123rf.com/photo_94496729_m%C3%A3o-pedir-isolado-%C3%ADcone-projeto-de-ilustra%C3%A7%C3%A3o-vetorial.html
https://es.123rf.com/photo_94496729_m%C3%A3o-pedir-isolado-%C3%ADcone-projeto-de-ilustra%C3%A7%C3%A3o-vetorial.html
https://es.123rf.com/photo_94496729_m%C3%A3o-pedir-isolado-%C3%ADcone-projeto-de-ilustra%C3%A7%C3%A3o-vetorial.html
https://es.123rf.com/photo_94496729_m%C3%A3o-pedir-isolado-%C3%ADcone-projeto-de-ilustra%C3%A7%C3%A3o-vetorial.html
https://es.123rf.com/photo_94496729_m%C3%A3o-pedir-isolado-%C3%ADcone-projeto-de-ilustra%C3%A7%C3%A3o-vetorial.html
https://es.123rf.com/photo_94496729_m%C3%A3o-pedir-isolado-%C3%ADcone-projeto-de-ilustra%C3%A7%C3%A3o-vetorial.html
https://es.123rf.com/photo_94496729_m%C3%A3o-pedir-isolado-%C3%ADcone-projeto-de-ilustra%C3%A7%C3%A3o-vetorial.html
https://es.123rf.com/photo_94496729_m%C3%A3o-pedir-isolado-%C3%ADcone-projeto-de-ilustra%C3%A7%C3%A3o-vetorial.html
https://es.vecteezy.com/arte-vectorial/9998847-oferta-iconos-simbolo-vector-elementos-para-infografia-web
https://es.vecteezy.com/arte-vectorial/9998847-oferta-iconos-simbolo-vector-elementos-para-infografia-web
https://es.vecteezy.com/arte-vectorial/9998847-oferta-iconos-simbolo-vector-elementos-para-infografia-web
https://es.vecteezy.com/arte-vectorial/9998847-oferta-iconos-simbolo-vector-elementos-para-infografia-web
https://es.vecteezy.com/arte-vectorial/9998847-oferta-iconos-simbolo-vector-elementos-para-infografia-web
https://es.vecteezy.com/arte-vectorial/9998847-oferta-iconos-simbolo-vector-elementos-para-infografia-web
https://es.vecteezy.com/arte-vectorial/9998847-oferta-iconos-simbolo-vector-elementos-para-infografia-web
https://es.vecteezy.com/arte-vectorial/9998847-oferta-iconos-simbolo-vector-elementos-para-infografia-web
https://es.vecteezy.com/arte-vectorial/9998847-oferta-iconos-simbolo-vector-elementos-para-infografia-web
https://es.vecteezy.com/arte-vectorial/9998847-oferta-iconos-simbolo-vector-elementos-para-infografia-web
https://es.vecteezy.com/arte-vectorial/9998847-oferta-iconos-simbolo-vector-elementos-para-infografia-web
https://es.vecteezy.com/arte-vectorial/9998847-oferta-iconos-simbolo-vector-elementos-para-infografia-web
https://es.vecteezy.com/arte-vectorial/9998847-oferta-iconos-simbolo-vector-elementos-para-infografia-web
https://es.vecteezy.com/arte-vectorial/9998847-oferta-iconos-simbolo-vector-elementos-para-infografia-web
https://es.vecteezy.com/arte-vectorial/9998847-oferta-iconos-simbolo-vector-elementos-para-infografia-web
https://es.vecteezy.com/arte-vectorial/9998847-oferta-iconos-simbolo-vector-elementos-para-infografia-web
https://es.vecteezy.com/arte-vectorial/9998847-oferta-iconos-simbolo-vector-elementos-para-infografia-web
https://es.vecteezy.com/arte-vectorial/9998847-oferta-iconos-simbolo-vector-elementos-para-infografia-web
https://es.vecteezy.com/arte-vectorial/9998847-oferta-iconos-simbolo-vector-elementos-para-infografia-web



