
 

 

ACTA DE LA COMISIÓN DE COORDINACIÓN CON LOS AGENTES ECONÓMICOS Y 
SOCIALES DE MELILLA EN EL ÁMBITO DE DESARROLLO ECONÓMICO. 
“PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA”.FECHA 5 DE NOVIEMBRE DE 2020. 
 
 
ASISTENTES 
PRESIDENTE DE LA CIUDAD 
AUTÓNOMA DE MELILLA. 
Excmo. Sr. D. Eduardo de Castro 
González. 
CONSEJERA DE HACIENDA, EMPLEO Y 
COMERCIO. 
Excma. Sra. Dª. Dunia Al 
Mansouri Umpiérrez. 
CONSEJERO DE SOSTENIBILIDAD Y 
MEDIO AMBIENTE. 
Excmo. Sr. Hassan Mohatar 
Manan. 
CONSEJERO DE INFRAESTRUCTURAS, 
URBANISMO Y DEPORTES 
D. Rachid Bussian Mohamed. 
 
DIPUTADOS LOCALES: 
D. Miguel Marín Cobos (PP) 
D. Francisco José Vizcaíno 
Sánchez. (PSOE) 
D. Jesús F. Delgado Aboy (NA) 
D. Javier Da osta Solís (VOX) 
 
DIRECTOR GENERAL DE EMPLEO Y 
COMERCIO: 
D. Pedro Lorenzo Márquez Díaz 
 
DIRECTOR GENERAL DE ECONOMÍA, 
COMPETITIVIDAD E INNOVACIÓN: 
D. José Mª Pérez Díaz.    
 
DIRECTOR GENERAL DE 
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA Y 
PROGRAMACIÓN: 
D. Julio Liarte Parres. 
 
D. Hugo Robles Santos 
(Delegación de Gobierno) 
 

VICEPRESIDENTE DE PROMESA: 
D. Emilio Guerra Muñoz. 
 
SECRETARIA TÉCNICA DE ECONOMÍA  
Dª Gema Viñas del Castillo. 
 
RELACIÓN DE ASISTENTES: 
D. Enrique Alcoba Ruiz (CEME-
CEOE 
D. Antonio González Ramón 
(CEME-CEOE) 
D. Antonio Bueno Herrera 
(ACOME) 
D. Francisco Miguel López 
Fernández (CCOO) 
D. Víctor Manuel Román gallego 
(U.G.T.)  
D. Luis J. Ayala Navarro 
(Autoridad Portuaria). 
 
Actúan por Videoconferencia: 
 
D. Juan Requejo 
Liberal(Responsable de la UTE 
adjudicataria) 
 
D. Victor Gamero García 
(Presidente de Autoridad 
Portuaria) 
 
En Melilla, en el salón Dorado 
del Palacio de la Asamblea, 
siendo las diez horas y quince 
minutos el día citado,  se 
constituyó el grupo de trabajo 
denominado “Planificación 
Estratégica” con la asistencia 
de los miembros que se  
relacionan ad supra. 
 
 



 

 

 
 
Seguidamente trataron los asuntos incluidos en el Orden del día, 
respecto de los que se adoptaron los siguientes acuerdos que se 
consignan, con los siguientes puntos principales de deliberación. 
 
1) Aprobación del Orden del Día. 
 
Se aprueba por asentimiento de los presentes.  
  
 
2) Constitución del Grupo de Trabajo del Plan Estratégico de 

Melilla.  
 
Toma la palabra la Sra. Al Mansouri para explicar que se encargó 
la asistencia Técnica para el Plan Estratégico para mejorar las 
condiciones de la Ciudad y resultó adjudicataria una U.T.E. el 16 
de enero de 2020, empezando los trabajos de la misma a mediados de 
febrero. Hoy se constituye este Grupo de Trabajo y se van a 
iniciar las actuaciones del mismo, adoptando acuerdos para revivir 
y activar la economía de la Ciudad, tras la crisis ocasionada por 
el coronavirus y el cierre fronterizo. 
Se van a determinar las diferentes posibilidades de un Plan 
Estratégico, estudiar las reglas de origen, la estructura 
productiva y se espera el apoyo tanto de los Grupos parlamentarios 
como de los agentes sociales, se desea el consenso que dé 
sensación de seguridad a los ciudadanos y se cambie la fisonomía 
de Melilla para sentirnos todos orgullosos. 
 
Pretende una participación activa de todos los sectores para poner 
en marcha el Plan, poniendo Melilla en el foco de atención, lejos 
de los problemas de la presión migratoria y trazando una hoja de 
ruta con unos objetivos claros hasta 2029, alineado con las 
estrategias europeas del periodo 2020-2030. 
 
Observa que este grupo es muy importante, no sólo por su 
representatividad, siendo un grupo de trabajo plural, sino también 
por los objetivos que se pretenden lograr. 
 
El Sr. Liarte añade que en primer lugar hay que designar un 
Secretario del Grupo, proponiendo la Sra. Al Mansouri a Dª Gema 
Viñas del Castillo, Secretaria Técnica de Economía, propuesta que 
se acepta por unanimidad. 
 
 



 

 

 
3) Jornadas de lanzamiento del Plan estratégico. 

 
El Sr. Liarte recuerda que hay muchos aspectos que influyen, unos 
fácilmente variables y otros que sólo se pueden variar con 
matizaciones. Se han organizado estas Jornadas para la divulgación 
de conocimientos técnicos y para establecer coloquios 
enriquecedores. 
 
Expone el Borrador de las quince Jornadas previstas previsto en el 
día de la fecha, y se adjunta a la presente Acta como Anexo. 
Todo será telemático y se admitirán preguntas por el chat al final 
de cada sesión de las quince previstas. 
 
La Sra. Al Mansouri añade que si alguien quiere hacer alguna 
propuesta que la remita a la Consejería a la mayor brevedad 
posible y cuando el calendario sea definitivo se les remitirá a 
todos los integrantes del Grupo. 
 
 

4) Presentación de la empresa adjudicataria de los servicios 
de asistencia técnica. 
 
Interviene por Videoconferencia el Sr. Requejo, responsable de la 
empresa adjudicataria de la asistencia técnica. 
 
Expone que es su deseo dar unas pinceladas e relación al trabajo 
realizado: 
Comenta que han estado trabajando y haciendo entrevistas a cada 
uno de los miembros y ya se tiene una percepción sobre las 
cuestiones que suscitan mayor interés desde el punto de vista 
estratégico. 
 
Han hecho también análisis de los sistemas de información y se han 
sacado unas conclusiones que se expondrán en la web. Se irán 
mandando informes y el resultado del proceso de comunicación que 
tendrá un avance importante en las Jornadas. 
 
Manifiesta que son ambiciosos y también realizarán reuniones para 
la toma de decisiones consensuadas sobre diversos temas, que 
tendrán lugar entre noviembre y diciembre, para así durante enero 
y febrero definir programas concretos para acceso a fondos 
europeos y elaborar un programa operativo como resultado de una 
reflexión estratégica sobre Melilla. 



 

 

Además en febrero será necesario desarrollar una parte más 
programática, no sólo respecto a los fondos europeos sino también 
en relación a otras medidas. 
 
En su empresa se está trabajando en relación a la sostenibilidad, 
energías renovables, etc. Y y se pretenden hacer planes sobre 
Turismo, similares a los que se han hecho en Santiago de 
Compostela. 
 
Tienen un enfoque general y su misión es mejorar las expectativas 
actuales de cara al futuro, analizando varios capitales de la 
Ciudad: 

- Entorno marítimo y medioambiental. 
- Capital construido. 
- Capital humano. 
- Capital social. 
- Capital imagen. 

 
Añade que en el próximo mes de marzo de 2021 este proceso debe 
estar totalmente finalizado. 
 
 
5) Ruegos y Preguntas: 
 
 
La Sra. Al Mansouri manifiesta que este un punto de partida para 
un cambio importante en la Ciudad y es vital ya que tenemos mucho 
potencial y hay que aprovecharlo desde distintos puntos de vista. 
 
El Excmo. Sr. Presidente de la Ciudad reitera que este es un punto 
de partida y tienen mucha ilusión en el proyecto, contando con la 
colaboración de todos los miembros del Grupo porque es un proyecto 
de Ciudad. 
Además las Jornadas van a ser muy interesantes porque cuentan con 
ponentes de alta categoría académica y profesional. 
 
El Sr. Marín desea añadir un matiz y afirma que éste es el segundo 
Plan estratégico de la Ciudad porque el primero fue de 2007 a 2020 
y muchas de sus actuaciones siguen en marcha. 
Comenta que desde el PP les parece importante todo lo que se haga 
por mejorar nuestra economía, y las propuestas le parecen muy 
apropiadas y las jornadas muy interesantes, ya que nuestro modelo 
actual debe cambiar y es imprescindible la adopción de medidas 



 

 

además del Plan que son urgentes por la situación actual, y 
propone como tales: 
 

- Medidas en relación a la fiscalidad, impulsando el acuerdo 
que se firmó por el anterior gobierno para llegar a la 
bonificación del 75% que si antes era necesario, ahora más. Y 
también bonificaciones del 75% en impuesto de Sociedades y en 
cuotas de Seguridad Social, lo que ayudaría a que algunas 
empresas no desaparezcan. 

- Medidas como inversiones estatales productivas, como por 
ejemplo: 

 El proyecto de ampliación del puerto que es importante 
para ganar terreno al mar, que sería suelo industrial 
más barato y se trasladarían allí empresas de la 
Ciudad, generando empleo. 

 El tema de los cruceros, del que ya se suscribieron 
acuerdos, con un muelle para embarcaciones de gran 
eslora. 

 
Ruega que se estudien estas propuestas. 
 
El Sr. Alcoba expone que desde la CEME se agradece este órgano tan 
importante y desea que se lleguen a acuerdos consensuados por 
encima de ideas políticas ya que deben sumar y tirar del carro 
todos, trabajando unidos cada uno desde su posición. 
 
La Sra. Al Mansouri entiende que el Plan Estratégico es algo más 
que una inversión concreta o puntual y se debe hacer un análisis 
de la situación de Melilla y el objetivo es claro: mejora de todas 
las circunstancias de la Ciudad. 
En paralelo al Plan se están estudiando otras medidas, por lo que 
ruega amplitud de miras. 
Agradece de nuevo la presencia de todos los miembros del Grupo. 
 
El Sr. González comenta que desde la CEME se está trabajando en 
otros proyectos como la ruta Melilla-Argelia, el cambio de 
categoría de nuestro aeropuerto y se ha creado un foro donde se 
debaten todos los fondos europeos que se reciben al inicio de una 
actividad. 
 
El Sr. De Castro para finalizar afirma que hay que mirar hacia 
delante dejando fuera programas políticos y agradece la 
colaboración del partido mayoritario de la oposición. 



 

 

Añade que nada va a ser igual después de la pandemia y tras el 
cierre unilateral de la frontera y es en ese escenario en el que 
hay que esforzarse y trabajar. 
 
El Sr. Gamero por Videoconferencia saluda a los presentes y 
manifiesta que es un Grupo de Trabajo importante, más aún en el 
día que se ha conocido la quiebra de la Cía. Trasmediterránea. 
 
Y sin más asuntos que tratar, el Sr. Presidente levantó la sesión, 
siendo las 11:20 horas del día al comienzo señalado, extendiéndose 
la presente acta de todo lo tratado 

 
 

LA SECRETARIA                        EL PRESIDENTE 
 
 
 
 
 
 

 
Gema Viñas del Castillo           Eduardo de Castro González 
 
 

 
        
 


