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ACTA DE LA COMISION DE COORDINACION CON LOS AGENTES ECONOMICOS Y

SOCIALES
“PLANIFICACION ESTRATEGICA” .

ASISTENTES

PRESIDENTE DE LA
AUTONOMA DE MELILLA.
Excmo. Sr. D. Eduardo de Castro
Gonzéalez.

CONSEJERA DE HACIENDA, EMPLEO Y
COMERCIO.

Excma. Sra. De.
Mansouri Umpiérrez.

CIUDAD

Dunia Al

DIPUTADOS LOCALES:

D®. Gloria Rojas Ruiz. (PSOE)

D. Hassan Mohatar Maanan. (CPM)
Rachid Bussian Mohamed (CPM)
Miguel Marin Cobos (PP)
Javier Da Costa (VOX)

O o o

VICEPRESIDENTE DE PROMESA:
D. Emilio Guerra Muifioz.

REPRESENTACION DE LA DELEGACION
DEL GOBIERNO EN MELILILA:
D. Hugo Robles Santos.

DIRECTOR GENERAL DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA Y
PROGRAMACION:

D. Julio Liarte Parres.

DIRECTOR GENERAL DE ECONOMIA
(suplente):
D. Andrés Vicente Navarrete.

RELACION DE ASISTENTES:

D. Enrique Alcoba Ruiz (CEME-
CEOE)

D. Antonio Bueno Herrera
(ACOME)

D. Francisco Miguel Loépez
Ferndndez (CCQO)

D. Victor Roman (UGT)

D. Francisco Diaz Diaz (UGT)

D. Abselam Mohamed (ACSEMEL)

D. Javier Gonzalez Garcia
(Colegio de Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos)

D.Juan Requejo Liberal
(Responsable de la UTE
adjudicataria)

En Melilla, en el saldén dorado
de la Excma. Asamblea, siendo
las once horas y guince minutos
el dia citado, se constituyd
el grupo de trabajo denominado
“Planificacidén Estratégica” con
la asistencia de los miembros
que se relacionan ad supra.

Previamente al inicio del orden

del dia, la sesidén fue abierto
por las intervenciones de D.
Eduardo de Castro vy de D°2.

Dunia Almansouri para saludar a
los asistentes vy agradecerles
la participaciédn.

Seguidamente trataron los siguientes asuntos:

DE MELILLA EN EL AMBITO DE DESARROLLO ECONOMICO.
FECHA 10 DE MAYO DE 2021
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1. Aprobacién del Acta de la sesidén anterior:

Es aprobada por unanimidad de los presentes. Se adjunta como anexo
1.

2. Aprobacién del Orden del Dia.

Se aprueba por asentimiento de los presentes. Se adjunta como
anexo 2.

3. Conclusiones de la Conferencia Estratégica.

D. Juan Requejo da cuenta de la celebracién de 1la Conferencia
Estratégica, con ocho Mesas de trabajo el dia 24 de marzo y una
adicional sobre urbanismo, a peticidn de wvarias personas
asistentes a la Mesa de Regeneracidn urbana.

Las conclusiones de las nueve mesas, en forma de propuestas de
Orientaciones estratégicas estdn disponibles en la web del Plan
Estratégico, vy se presentan en esta reunidn. Se adjunta el
documento al Acta. Si los miembros del Grupo de Trabajo lo estiman
pertinente se pueden aprobar estas Orientaciones y que pasen a
formar parte de los contenidos programdticos del Plan Estratégico.
Se enviardn por correo estas propuestas y se da un plazo de una
semana para proponer cambios.

Se aprueba por asentimiento.

4. Propuesta de estructura programatica del plan Estratégico:
Objetivos y Programas

D. Juan Requejo presenta una propuesta de objetivos y programas-
lineas, gque se adjunta a este Acta como anexo 3.

Asimismo, explica que la programacidn se estructura en programas-
lineas de actuacidén-medidas, la estructura de programas-lineas se
presenta para su aprobacidén en esta reunidén. La relacidn de
medidas serd presentada més adelante, cuando se disponga de mayor
informacién sobre las posibilidades de 1los instrumentos de
financiacién. Asimismo, se presenta la figura de Operaciones
Estratégicas, que actia como complemento de la estructura de
programacién béasica. Estas Operaciones contardn cada una de ellas
con una Comisidén Técnica reducida, compuesta por expertos en la
materia. La composicidédn de las comisiones sera objeto de consenso,
para lo cual se pediradn propuestas de nombres a los integrantes
del Grupo de Trabajo. Las Operaciones Estratégicas inicialmente
identificadas:
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e Organizacidén competencial de Melilla. Centrada en materias
prestadas por la AGE qgue carecen del apoyo de servicios
centrales de los que si disponen las CCAA.

e Unidén Aduanera y otras medidas de marco fiscal.

e Ganancia de terrenos al mar y transferencia de parte de los
que dispone de Defensa.

e TImpulso a la sociedad digital y a la innovacidén tecnoldgica.
Se aprueba por asentimiento, con las matizaciones expuestas.
5. Propuesta sobre Decisiones Clave y Hoja de Ruta.

D. Julio Liarte expone dque, a resultas de 1las Jornadas de
lanzamiento del plan estratégico de Melilla que se celebraron
entre noviembre de 2020 a enero de 2021, qguedaron algunas
incdégnitas por resolver sobre algunos temas clave gue requieren de
decisiones consensuadas entre el Gobierno de Melilla, el de
Espafia, la oposicidén en la Asamblea, los interlocutores econdmicos
y sociales mas representativos e, incluso, para algun tema en
concreto, con la ciudad hermana de Ceuta.

Afiade que han preparado una hoja de ruta de cbédmo estas decisiones
podrian materializarse, en su caso, y cbébmo podria hacerse,
dividiéndolas en fases y asignando las tareas de cada fase a un
organismo concreto. Ademéds, para cada fase, se ha estimado un
tiempo para su realizacién. Afiade que estas estimaciones
temporales no estéan basadas en normativas, sino que son
voluntaristas, si bien las considera posibles de cumplir.

En cualquier caso, afade, habria un combustible que podria
acelerar cualquiera de los procesos descritos, que no es otro que
la voluntad politica de todos los actores involucrados en las
administraciones nacional, local y europea, asi como del resto de
los presentes, especialmente los interlocutores sociales.

La participacién del Gobierno de 1la Ciudad en cada una de las
fases se iniciaria mediante la confeccidén de una propuesta técnica
en el seno de los grupos técnicos definidos en el punto anterior,
que se someteria después al conocimiento de este Grupo de Trabajo.
Se adjunta la Hoja de Ruta como anexo 4.

Se aprueba por asentimiento.
6. Avance de las reprogramaciones

El Sr. Liarte explica el contenido de las propuestas de
reprogramaciones de los programas operativos FEDER y FSE 2014-2020
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que se han presentado a las correspondientes Autoridades de
Gestidén de los mismos, para adicionar los fondos REACT EU gque han
sido asignados a la Ciudad Autdénoma de Melilla, y de cuya cuantia
se dio cuenta en la sesidén celebrada en el mes de enero.

Afiade que el contenido de las reprogramaciones viene derivado de
los ambitos financiables de acuerdo con el reglamento de REACT EU
y de los avances del presente plan estratégico.

Se adjuntan las presentaciones para cada programa como anexos 5 y
6.
Se aprueba por asentimiento.

7. Avance de la estructura organizativa para el mecanismo de
recuperacién y resiliencia

E1l Director General de Planificacidén Estratégica y Programacidn
expone que la ejecucidédn de la participacidén de la Ciudad Autdnoma
de Melilla en el mecanismo de recuperacidédn y resiliencia wva a
suponer, ademds de una oportunidad para salir de la crisis, un
reto para la Administracidédn de la Ciudad Autdénoma de Melilla, vy
que para €so es necesario prepararse debidamente.

Afiade que, dado que estamos en proceso de elaboracién de un plan
estratégico de Melilla, y gque este estd llamado a convertirse en
un marco orientador para la Inversidén Publica en Melilla en los
préximos diez afios, y tanto si es competencia de 1la Ciudad
Autdédnoma de Melilla como de la propia Administracidn General del
Estado en cuanto a las competencias que detenta en la ciudad; vy
tanto si estd financiada por Fondos Europeos, sean del FEDER, FSE
o del Mecanismo de Recuperacidén o Resiliencia o cualquier otro
aplicable, asi como la realizada en Dbase a convenios con la
Administracidén del Estado o la inversidn propia de la CAM con base
en sus propios recursos.

En este sentido, hay que asegurar que las operaciones que se
presenten, por parte de los organismos integrados en la Ciudad
Autdénoma de Melillsa, deberian estar alineados <con el Plan
Estratégico de Melilla.

A tal efecto, se ha preparado un reglamento interno para la
administracién de la ciudad, el cual estd a la espera de que salga
previamente el R.D. regulador del que se habla en el Plan
presentado por Espafia con fecha 30/04/2021 al mecanismo de
recuperacién y resiliencia, que parece que es inminente.

No obstante lo anterior, se presenta el esquema de los
procedimientos internos en el seno de la CAM para la presentacidn
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de operaciones a los diferentes Ministerios como responsables de
las politicas palanca del Plan.
Se adjunta como anexo 7.

Se aprueba por asentimiento.
8. Ruegos y preguntas

Terminadas los asuntos del orden del dia, el Sr. Marin solicita
que, a partir de la préxima convocatoria, los documentos relativos
a asuntos a tratar sean remitidos con anterioridad.

La Sra. Al Mansouri responde que asi se va a hacer, siempre que
sea posible.

El Sr. Alcoba expone 1la situacidén dramadtica por la gque estén
pasando muchas empresas melillenses, vy pide celeridad en 1los
trabajos para prestar apoyo a las mismas.

La Sra. Al Mansouri le pone al corriente de la situacidn y afiade
que espera que las resoluciones sean inminentes.

El Sr. Abselam, pide que los empresarios a los qgque representan
puedan, al menos, trabajar. Aflade que no quiere subvenciones sino
simplemente poder trabajar.

La Sra. Al Mansouri le explica 1las gestiones que se estéan
realizando y que, dado que las cuestiones fronterizas dependen
también de voluntades externas a los Gobiernos Local y Nacional,
su solucidén es compleja y debemos intentar abrir nuevas vias de
actividad para las empresas.

Y, sin mas asuntos que tratar, el Sr. Presidente levantd la
sesidén, siendo las 12:45 horas del dia al comienzo sefialado,
extendiéndose la presente acta de todo lo tratado, que levanto
como secretario accidental, dada la ausencia Jjustificada de 1la
Secretaria titular.

El Secretario Acctal. EL PRESIDENTE

Julio Liarte Parres Eduardo de Castro Gonzalez.
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ACTA DE LA COMISION DE COORDINACION CON LOS AGENTES ECONOMICOS Y
SOCIALES DE MELILLA EN EL AMBITO DE DESARROLLO ECONOMICO.
“PLANIFICACION ESTRATEGICA”. FECHA 1 DE MARZO DE 2021

VICEPRESIDENTE DE PROMESA:

ASISTENTES D. Emilio Guerra Mufioz.

PRESIDENTE DE LA CIUDAD

AUTONOMA DE MELILLA. SECRETARIA TECNICA DE ECONOMIA

Excmo. Sr. D. Eduardo de Castro|D?® Gema Vifias del Castillo.

Gonzéalez.

CONSEJERA DE HACIENDA, EMPLEO Y RELACION DE ASISTENTES:

COMERCIO. D. Antonio Bueno Herrera

Excma. Sra. D2. Dunia Al | (ACOME)

Mansouri Umpiérrez. D. Francisco Miguel Loépez
Ferndndez (CCQO)

DIPUTADOS LOCALES: D. Santiago Segura Cabezos

D®. Gloria Rojas Ruiz. (PSOE) (UGT)

D. Hassan Mohatar Maanan. (CPM) D. Francisco Diaz Diaz (UGT)
D. Rachid Bussian Mohamed (CPM) |[D®. Ana M?® Vifias Pérez (Decana

D. Miguel Marin Cobos (PP) Colegio Oficial Arquitectos ML)
D. Javier Gonzalez Garcia
DIRECTOR GENERAL DE EMPLEO Y| (Colegio de Ingenieros de
COMERCIO: Caminos, Canales y Puertos)
D. Pedro Lorenzo Marquez Diaz
D. Hugo Robles Santos
(Delegacidén de Gobierno)
DIRECTOR GENERAL DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA Y|D. Juan Reque’jo
PROGRAMACION: Liberal (Responsable de 1la UTE
D. Julio Liarte Parres. adjudicataria)
D. Victor Gamero Garcia
(Presidente de Autoridad
Portuaria)

En Melilla, en el saldén de
Actos de la Cémara de Comercio,
siendo las diez horas y qguince
minutos el dia citado, se
constituydé el grupo de trabajo
denominado “Planificaciédn
Estratégica” con la asistencia
de los miembros que se
relacionan ad supra.
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Seguidamente trataron los asuntos incluidos en el Orden del dia,
respecto de los que se adoptaron los siguientes acuerdos que se
consignan, con los siguientes puntos principales de deliberaciédn.

1)Aprobacién del Acta de la sesibébn anterior:
Es aprobada por unanimidad de los presentes.
2) Aprobacién del Orden del Dia.

Se aprueba por asentimiento de los presentes.
3) Conclusiones de las Jornadas de lanzamiento.

Toma la palabra el Sr. Liarte qgue manifiesta que estas
conclusiones les serdn remitidas a los miembros del Grupo por
escrito, pero que va a comentar brevemente algunas conclusiones de
las Jornadas desarrolladas desde el 23 de noviembre de 2020 al 29
de enero de 2021, es decir, un total de 16 ponencias.

En total han sido 1239 1los inscritos para las diferentes
ponencias, una Jgran participacidn, y se han realizado 145
preguntas a los ponentes.

La 1% fue protagonizada por D. Rafael Merinero que explicd que el
Plan Estratégico es un instrumento de planificacidédn con el que
cuentan los gobiernos y Espafia es pionera al respecto.

Es un instrumento de politica local importante en el que el juego
participativo es el elemento clave Jjunto con un sistema de
gobernanza para llevarlo a cabo.

En la 2% Jornada el Alcalde de Malaga expuso el éxito del PE en
Madlaga que se 1inicidé en 1980 vy potencidé su fortaleza propia,
rehabilitando modélicamente el centro urbano, aprovechando clima,
turismo y el nacimiento de Picasso para crear museos y actividades
culturales, asi como aprovechando su Universidad para crear un
Centro Tecnoldgico. Es de destacar el consenso al respecto de
todos los grupos politicos.

Respecto a la entrada de Melilla en la Unién Aduanera, varios
expertos estudiaron las distintas posibilidades (junto a Ceuta),
como entrada progresiva en la misma, incorporando aranceles poco a
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poco, entrar directamente desapareciendo el IPSI o bien plena
integracién con un IVA reducido.

Los partidarios de sequir con el régimen actual, como Alberto
garcia Varela, alegan las siguientes razones:
- Una hoja de ruta complicada vy larga porque se requiere
consenso con Ceuta y con el Gobierno.
- Pérdida de los Dbeneficios fiscales de nuestro Régimen
econémico y fiscal.

Otras opciones apuestan por la entrada en la Unidén Aduanera si o
si, basandose en la potenciacidén de la espaficlidad de Ceuta vy
Melilla.

El Sr. Garcia Ayala expuso las posibilidades de mejora en el
régimen actual, pero sefialdé asimismo las ventajs desde el punto de
vista politico de entrar en la Unidn.

Existe un consenso en la posibilidad de instrumentar una zona
econémica especial para Melilla, gque habria que solicitar a la
Unidén Europea, gque es muy rigurosa, con posibles mejoras de 1los
tributos locales.

El Sr. Garcia Ayala también recalcdé la importancia de un sistema
de compensacidén de costes en el transporte aéreo y maritimo,
siendo preciso un Real decreto y un incremento en los PGE.

También se vidé la necesidad de instrumentar bonificaciones a los
no residentes para fomentar el turismo.

En cuanto al entorno fronterizo tras el cierre unilateral de 1la
frontera por Marruecos es preciso firmar acuerdos con este pais
para dotar de seguridad juridica, ya que este cierre ha implicado
la desaparicidén del comercio atipico.

Otra ponencia desarrolld las posibilidades de crecimiento del
sector turistico, elaborando una hoja de ruta para su incremento.

También se ha destacado en las Jornadas la necesidad de contar en
la Ciudad con buenas instalaciones y equipos telemdticos, asi como
desarrollar la formacién ocupacional, con importancia del
conocimiento de idiomas y de nuevas tecnologias.

En otro orden de cosas se estudidé la opcidén de si no se entra en
la unidén Aduanera, modificar las Reglas de Origen junto a Ceuta,
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haciendo una reflexidén porque los empresarios no han realizado
apenas inversiones industriales.

El Sr. Liarte pone como ejemplo la depuradora de moluscos gue se
instaldé en el Puerto y que al final tuvo que cerrar por problemas
aduaneros.

Es importante asimismo la modernizacién de la Administracidn
Publica, con digitalizacién de los servicios publicos,
potencidndose asimismo por ejemplo la instalacidén en Melilla de
empresas creadoras de apps o que Melilla se convierta en un
laboratorio urbano de prototipos, dada su diversidad social.

Para 1la lucha contra la pobreza seria necesario reorientar 1los
ingresos para familias en riesgo de exclusidén social.

También seria interesante la figura del mediador escolar en el
ambito educativo.

Es muy interesante que el nuevo PGOU confluya en el tiempo con la
elaboracién del PE y ambos deben estar alineados y con un discurso
compartido.

En términos mediocambientales es preciso delimitar las condiciones
de la Ciudad.

Como objetivos a abordar en materia cultural hay qgque buscar una
Ciudad més abierta e inclusiva. Desde la Fundacidén melilla
Monumental se proponen algunas lineas de actuacidn para atraer el
turismo en base a nuestro patrimonio % las relaciones
interculturales.

Se destaca la importancia del Cronista oficial ya que tenermos un
patrimonio muy rico que podria ser motor del desarrollo econdmico
y turistico. Ademéds gran parte del patrimonio estd ya catalogado.

Como mejoras en la educacidn se proponen mejoras y construccidn
de instalaciones, ampliacidén del cupo de profesores y mayor numero
de docentes con conocimientos de tamazigh, mejorando también la
oferta de Formacidén Profesional.

Respecto a la sanidad en Melilla se halla muy condicionada por su
situacidédn geografica vy fronteriza. Seria interesante un Pacto
politico e institucional como fundamento del PE que incida en el
sistema sanitario y en colaboracidén con el SAS.
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La Sra. Al Mansouri comenta que los ponentes de las Jornadas han
opinado de manera abierta y 1libre y han sido unas Jornadas de
reflexidédn necesarias para llegar a un documento consensuado de
todos los melillenses recogiendo pluralidad de opiniones.

Las conclusiones nos han enriquecido y dejan ver que Melilla tiene
futuro a pesar de que la situacidén actual es complicada, y habré
que adoptar medidas que precisan el apoyo de todos.

El Sr. De Castro incide en que el PE es un proyecto en el que
tenemos que participar todos y es necesario para avanzar en
nuestro futuro.

4) Diagnéstico Sintético.

El Sr. Requejo manifiesta que el Sr. Liarte ha hecho un resumen
sintético muy bueno de las Jornadas, en las gue se han expuesto
diferentes posturas.

Afiade que Melilla necesita hacer un conocimiento inteligente de su
capital y si quiere aspirar a un reconocimiento debe tener mayor
nivel de emancipacidén, lo que implica un cambio radical y hacer
una nueva lectura de Melilla en su emplazamiento territorial.

5) Propuesta de Objetivos, Misién y Visién.
La Ciudad debe tener una misién y hay que profundizar en ello.
La Visidén, hacie dénde vamos, hay que tener en cuenta:

Capital natural, con sistemas energéticos vy sostenibilidad. Se
precisa suelo. En el tema de la vivienda es ©positiva la
coincidencia en el tiempo entre PGOU y el PE. Hay muchos asuntos
que resolver en cantidad y calidad de edificaciones.

También es importante modificar los flujos de personas, mercancias
e informaciédn. Para <conseguir una conectividad efectiva se
requieren infraestructuras, disponibilidad de equipos y
alfabetizacidédn generalizada, vya gque hay desigualdad creciente,
agudizada aun més con la pandemia.

Hay que sacarle mayor partido a la interculturalidad de Melilla.

En cuanto a capital social el PE tiene gque ser en base a acuerdos,
y el capital imagen es malo en la actualidad.
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El mejor capital que tiene Melilla es su climatologia y cercania
al mar, y también su capital humano con mucha poblacidén joven. Hay
que formarlos bien y llegar a acuerdos de formacidén profesional
ocupacional.

¢Hacia dénde gquieren ir los melillenses?

Misidén: Asegurar que los melillenses mejoren su bienestar y ademas
tener un medio de vida, es decir, generar valor emancipadamente y
no se puede conseguir sin cuidar la salud ecoldégica del terreno.

Visidén: Nos planteamos valores que organizar para la efectividad
del PE:

- Autosuficiencia y sostenibilidad: Con médgquinas fotovoltéicas
para un menor consumo de combustibles foésiles.

- Integracidén social y bienestar: Satisfacer las necesidades vy
aspiraciones de los habitantes en relacién a salud,
educacioén, vivienda...

- Vitalidad econdmica y social: Una Ciudad capaz de proveer
medios de wvida a sus habitantes, desarrollando todo su
potencial.

- Conectividad y atractivo: Bien conectada con la Peninsula vy
con el territorio colindante, con una imagen atractiva.

Objetivos: Muy especificos para la CAM, se discutirdn en prdéximas
reuniones porque tienen un componente cualitativo.

La Sra. Al Mansouri comenta que se estd hablando de un PE a diez
afios vista y supone un esfuerzo y hay gue marcarse unos objetivos.

La Sra. Rojas agradece el trabajo realizado y expone dgue es un
proyecto de Ciudad y no de grupos politicos. Entiende que la
entrada en la Unidén Aduanera hay gque meditarla y es un debate
importante.

Afiade que la digitalizacién es importante vy Melilla tiene
potencial para ser referente universitario. Es un objetivo muy
importante que los ciudadanos accedan a la Administracidén por
medios digitales. Son grandes objetivos.

El Sr. Gonzédlez comenta gque no se ha mencionado nada del
Ministerio de Defensa y éste tiene gran influencia en lo que se
pretende hacer.
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El Sr. Requejo agradece la propuesta.

Al respecto manifiesta el Sr. Bussian que respecto al PGOU Defensa
tiene mucho que decir, sobre todo en relacidén a futuros Convenios

El Sr. Mohatar entiende que se ha hecho un trabajo muy interesante
para el futuro de la Ciudad y es importante la participacién y el
apoyo de todos. Expone que el tema del agua y los residuos es un
problema importante por la situacidén geogréfica de Melilla.

6) Operacidén estratégica Isla de Melilla:

El Sr. Requejo explica que se presenta a titulo informativo y se
trata de wuna operacién estratégica que cambiard la visidén de
Melilla.

Tenemos muchas servidumbres que hacen dificil los requerimientos
de toda una Ciudad y se pretende que no sea sdélo un lugar para
vivir sino también para producir.

Hay escasez de suelo, y en este sentido es conocedor del proyecto
de ampliacidén del Puerto y hay cuestiones a estudiar sobre si el
aeropuerto estd en una ubicacidén segura o no. Se podria estudiar
su instalacién en el mar lo que implicaria reduccidédn de su
vulnerabilidad, como por ejemplo el de Gibraltar.

Se apartaria asimismo el Puerto para que el impacto ambiental sea
asumible.

Es decir, se vincularia Melilla al mar, lo que le daria mayor
proyeccidén y atractivo.

El Sr. Marin manifiesta que todo lo que sea inversidén en Melilla
su Grupo lo va a apoyar. Invita a todos los miembros del grupo de
trabajo al pragmatismo con las circunstancias de Melilla. Recuerda
que ya explicd en su dia el proyecto de ampliacidén del Puerto, por
lo gue ve méds programdtico abordar ese proyecto ya existente que
empezar uno nuevo.

La Sra. Al Mansouri responde que no seria respetuoso aprobar algo
sin consenso. Isla de Melilla es sélo un boceto, una idea dque
deben alimentar entre todos y a consensuar.

El Sr. Gamero comenta que el 21 de junio se reunid el Consejo y
aprobd instrumentos de recuperacidédn que aportaba al Pplan 21-27.

Avda. de la Duquesa Vic

Correo electronico: consejeriahacienda@melilla.es
Tfno.: 952 97
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Es importante esta misién de poder pedir dinero a Europa y es el
momento oportuno para hacerlo. Se ha pensado en una Isla por el
problema de las lapas y desde Autoridad Portuaria se va a
colaborar para poder presentar algo a la Unidén Europea. Recuerda
que todas las CCAA piden dinero y nosotros tenemos que ser también
ambiciosos y es un proyecto importante ganarle terreno al mar.

El Sr. Liarte afiade que el 15 de febrero se aprobd el Reglamento
de Recuperacidén y Espafia presentd un proyecto ya que los Estados
pueden ya presentar proyectos 'y reformas que adecuen las
peticiones de fondos a las recomendaciones europeas.

Las ayudas se van a instrumentar a través de los distintos
Ministerios que sacaran Convocatorias en el marco de sus
Conferencias Territoriales. La CAM estd en plena disposicidén y va
a presentar proyectos.

El Sr. Gonzadlez recuerda gque también hay en la Ciudad un
helipuerto de titularidad de Defensa.

El Sr. Requejo explica que se va a celebrar una Conferencia
Estratégica de unas 70 u 80 personas para las lineas estratégicas
y se baraja como fecha el 17 de marzo por via telemdtica, con seis
grupos de trabajo y cada uno se apunta a dos. El programa
aproximativo seré:

- Recepcidn y presentacidén (Gobierno de Melilla)

- Dos horas de trabajo en el primer tema.

- Posteriormente los otros grupos.

- Cierre por el Gobierno de la CAM.

Las conclusiones se colgaradn en la web y si alguna conclusidén no
es viable se daran las explicaciones de por qué no se incluyen en
el PE. Ruega la madxima participacién.

Y sin mads asuntos que tratar, el Sr. Presidente levantd la sesiédn,
siendo las 12:30 horas del dia al comienzo sefialado, extendiéndose
la presente acta de todo lo tratado

LA SECRETARIA EL PRESIDENTE

Gema Vifias del Castillo Eduardo de Castro Gonzalez.

Avda. de la Duquesa Vic

Correo electronico: consejeriahacienda@melilla.es
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Dunia Al-Mansouri Umpierrez
Consejera de Hacienda, Empleo y Comercio

Grupo de Trabajo: “Planificacion Estratégica”

Por orden del Presidente de la Comision, se le convoca a la reunion del Grupo de Trabajo entre el
Gobierno de la Ciudad Autonoma de Melilla, la Delegacion del Gobierno y las Organizaciones
representativas de los Agentes Economicos y Sociales de la ciudad, que ha sido denominado

“Planificacion Estratégica”, que se celebrard en el Salon Dorado del Palacio de la Asamblea el
proximo lunes dia 10, alas 11:00 H.

Para esta sesion, el orden del dia que proponemos es el siguiente:

1. Aprobacion del Acta de la sesion anterior.

2. Aprobacion del Orden del Dia.

3. Conclusiones de la Conferencia Estratégica

4. Propuesta de estructura programatica del plan Estratégico: Objetivos y Programas

5. Propuesta de Temas-Clave y Hoja de Ruta

6. Avance de las reprogramaciones.

7. Avance de la estructura organizativa para el mecanismo de recuperacion y resiliencia.

8. Ruegos y preguntas.

Nota: Se adjunta borrador de acta de la sesion anterior.

Melilla, 03 de mayo de 2021

La Consejera

Avda. de la Duquesa Vic
Tfno.: 952 97

Fav + GR?2 Q7
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MEI_II_LI_IA)) Metabolismo urbano

Orientaciones Estratégicas sobre Agua

1. Establecer un sistema de ciclo integral del agua basado en la gestién de la escasez, la reutilizacion,
la revision tarifaria, el autoconsumo y la eficiencia energética.

2. Reducir al maximo las pérdidas de la red y la existencia de consumos excesivos o no registrados.
3. Dotar a la ciudad de capacidad de almacenamiento de agua de lluvia y drenaje sostenible.
4. Reforzar la capacidad de desalacién de agua de manera redundante.

5. Aprovechar todas las oportunidades existentes de reutilizacion, a diferentes escalas del sistema,
desde el nivel de edificio hasta el nivel de cuenca.

Conclusiones Conferencia Estratégica



MEI_II_LI_IA)) Metabolismo urbano

Orientaciones Estratégicas sobre Energia

1. Ajustar consumos al maximo nivel de eficiencia y sustituir la energia primaria fésil actual por energias renovables, con una
transicion favorecida a través de GNL.

a. Aprovechar todas las cubiertas de edificios que lo permitan para instalaciones fotovoltaicas, asi como parques de
mayor dimension en superficies planas, en suelo o lamina de agua.
b. Introducir instalaciones de aprovechamiento edlico de diferente dimension en todos los emplazamientos donde sea
posible.
c. Estudiar, e implantar en su caso, otras fuentes renovables como las de origen geotérmico de baja entalpia.
2. Reconvertir el sistema energético de Melilla, sometiéndolo a una profunda descarbonizacion siguiendo una transicion
energética de modelo insular y de acuerdo a la declaracién de emergencia climatica.

Generar capacidad de almacenamiento eléctrico, para garantizar la seguridad del sistema'y la integracién de renovables.

4. Promover un modelo de movilidad interna mds sostenible, basado en transporte publico colectivo, modos no motorizados
(peatonal y bicicleta) y movilidad eléctrica.

5. Abordar una extensa rehabilitacion energética de los edificios.

Conclusiones Conferencia Estratégica



MEe LILLAY) Metabolismo urbano

Orientaciones Estratégicas sobre Residuos

1.

2.

Fomentar la reduccion de residuos en origen, y su separacion selectiva, mediante la sensibilizacién, concienciacién
y mejora del seguimiento de vertidos.

Priorizar la transformacion y reutilizacién de residuos de construccion y demolicion como alternativa a la saturacion
del vertedero.

Mejorar el sistema de recogida y clasificacion de residuos para maximizar el reciclado, la reutilizacién y la
valorizacién energética.

Recoger selectivamente la fraccidn organica y priorizar su valorizacion no energética.

Transformar los sistemas de eliminacién de residuos no reutilizables hacia otros que no sean contaminantes, o que
no implique su traslado a Peninsula.

Conclusiones Conferencia Estratégica
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MEI‘.I_LL.A)) Regeneracion urbana

Orientaciones Estratégicas sobre Regeneracion urbana

1. Afrontar la intervencion en las zonas de la ciudad con problemas criticos urbanisticos y de inclusién social como una
operacion transversal de interés estratégico y prioritaria para el buen funcionamiento de Melilla.

2. Establecer las “Bases de la Regeneracion Urbana en las zonas desfavorecidas”, a modo de hoja de ruta planificada,
basada en la participacion e implicacion de los habitantes de estos barrios, contemplando la dimensién tanto fisica como
social de los mismos y actuando de forma coordinada en materia de: urbanismo, vivienda, espacios publicos, movilidad,
educacion, salud, empleo, servicios sociales y cultura (especialmente la Amazigh).

3. Disefiar nuevas formas de intervencion para rehabilitar y asegura la funcionalidad de estos barrios mediante politicas
de redefinicion de usos, vivienda, espacios publicos y equipamientos.

4. Mejorar las condiciones de accesibilidad y movilidad en estos barrios (con especial atencion a la movilidad laboral y
escolar de manera integrada, asi como a la movilidad del cuidado), fomentando formulas sostenibles y de transporte

publico.

Conclusiones Conferencia Estratégica



M ELILLA)) Regeneracion urbana

Orientaciones Estratégicas sobre Regeneracion urbana

5. Mejorar la salud ambiental y calidad del espacio publico (residuos, ruidos, etc.), prestando especial atencién a la seguridad de
estos espacios para el conjunto de los colectivos.

6. Favorecer la integracion fisica y social de estos barrios con el conjunto de la ciudad de Melilla, promoviendo una interrelacién
fluida y convivencial, y eliminando las actuales barreras fisicas o sociales que puedan dar lugar a un proceso de “guetificacién”.

7. Impulsar un Plan de dotaciones bésicas para los barrios desfavorecidos en el marco de los procesos de planificaciéon en marcha.
8. Mejorar los modelos educativos, con enfoque comunitario y reforzamiento de medios materiales y personales, adaptados a la
realidad de estos barrios y a las nuevas formulas educativas (alfabetizacion funcional, educacién a mayores, ludotecas, educacion
popular, etc.).

9. Implantar un modelo de salud comunitaria que opere sobre las singulares caracteristicas de la poblacién de estos barrios.

10. Acometer un plan de empleo integrado en las propuestas generales para el conjunto de la ciudad, basado en itinerarios
personales que integren formacion, insercion y monitorizacion de las personas beneficiarias.

Conclusiones Conferencia Estratégica
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M EI‘.I_L".A)) Bienestar social

Orientaciones Estratégicas sobre Educacion

1. Normalizar el proceso educativo de educacion reglada, garantizando el acceso a todos los grupos
sociales, para alcanzar niveles de instruccion homologables al resto de la poblacion espafiola.

2. Alcanzar la media espafiola en niveles de resultados de educacion, tanto en fracaso como en
abandono.

3. Consolidar un sistema educativo inclusivo, co-educativo, equitativo y de calidad, prestando los
apoyos necesarios para conseguirlo.

4. Adecuar el sistema educativo a la realidad multicultural de melilla adoptando decisiones especificas y
adaptadas a la realidad econémica, social y cultural.

5. Imprimir en el conjunto de la accidén educativa de Melilla un empefio y un propdsito central en la

actividad de la comunidad.
6. Mejorar las dotaciones educativas (recursos humanos, infraestructuras, tecnologias, etc.).

Conclusiones Conferencia Estratégica
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M ELILLAY) Bienestar social

Orientaciones Estratégicas sobre Salud

1. Adoptar las medidas necesarias para incrementar la eficacia de los servicios sanitarios en los
ambitos comunitarios que requieren adaptaciones y aproximaciones especificas.

2. Adecuar el sistema de salud para garantizar el acceso de colectivos vulnerables.

3. Reforzamiento de la capacidad de los servicios para atender las necesidades de salud preventiva y
paliativa de Melilla y completar la estructura dotacional con la puesta en marcha del hospital universitario.

4. Proponer el disefio de un modelo propio de salud publica y preventiva adecuado a las caracteristicas
de nuestra ciudad, en coordinacion con el resto de areas.

Conclusiones Conferencia Estratégica "



M ELILLA)) Bienestar social

Orientaciones Estratégicas sobre Cultura

1. Hacer de la cultura un aspecto central de la vida cotidiana y del bienestar de los melillenses,
accesible y adaptada a todos los grupos sociales de Melilla.

2. Reforzar la capacidad de atender a la multiculturalidad y a la inclusién de todos los colectivos de
Melilla.

3. Crear las condiciones para obtener el maximo provecho de la diversidad cultural existente en la
Ciudad.

4. Crear unared de agentes publicos y privados que faciliten la mayor participacion en las actividades
que se promueven,

Conclusiones Conferencia Estratégica i



M ELILLA)) Bienestar social

Orientaciones Estratégicas sobre Servicios sociales

1. Garantizar el acceso a las politicas sociales de toda la poblacion melillense que lo necesite, sin
olvidar el enfoque preventivo.

2. Disefiar mecanismos de inclusién social que faciliten la progresiva solucién de los problemas que ha
venido padeciendo la ciudad desde hace tiempo relacionados con la inmigracion.

3. Construir una red de trabajo y apoyo para la coordinacién entre los diferentes agentes clave (personal
técnico, sociedad civil, administracion y tercer sector), en especial, para dar respuesta a colectivos
vulnerables.

4. Disefar instrumentos para que la aplicacion de las politicas sociales sean efectivas y eficaces.

Conclusiones Conferencia Estratégica 13
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ME'—“—'—A)) Nuevo modelo productivo
Orientaciones Estratégicas sobre Nuevo modelo productivo

1. Mejorar la formacion y el emprendimiento para conseguir que la poblacién melillense pueda satisfacer las demandas
que se generen en el nuevo modelo productivo, donde las TIC y los idiomas sean elementos esenciales de esa
capacitacion. Retener y captar capital humano, talento, etc.

2. Impulsar la economia del conocimiento, los servicios digitales y otras actividades de base tecnoldgica para elevar la productividad
y aumentar la generacion de valor, que permita a Melilla reducir su dependencia econémica del sector publico.

3. Fomentar el desarrollo de establecimientos empresariales innovadores, con especial atencién en la produccion de alimentos y
otros productos industriales basicos para la poblacién.

4. Propiciar el desarrollo de servicios especializados (en salud, educacion, cultura, creatividad y deporte), que consigan atraer a
visitantes del entorno y a empresas espafiolas e internacionales, asi como dispositivos de formacion especializada de la
administracion y el ejército.

Conclusiones Conferencia Estratégica .



MELILLA)) Nuevo modelo productivo

Orientaciones Estratégicas sobre Nuevo modelo productivo

5. Apoyar la modernizacion del comercio tradicional impulsando la digitalizacion y la eficiencia energética y mejorando la formacion
y cualificacién de las personas que trabajan en él.

6. Fomentar de las actividades de ocio y turismo de interés para la poblacion local y visitante, que mejoren el programa de actividades
de Melilla.

7. Fomentar el desarrollo de los servicios especializados en instalacion de energias renovables, asi como en la gestién eficiente del
agua en entorno de escasez.

8. Impulsar el desarrollo del comercio especializado en productos de alta gama orientados tanto a la poblacion residente como a los
turistas de mayor poder adquisitivo del entorno marroqui y de otros paises centroeuropeos.

Conclusiones Conferencia Estratégica .
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MELILLA)) Salud ecologica

Orientaciones Estratégicas sobre Salud ecologica del territorio

1. Mejorar las condiciones de calidad ambiental del medio urbano enriqueciendo y reforzando la presencia de espacios verdes en
Melilla que aporten mayor calidad de vida a sus habitantes y contribuyan a crear una ciudad mas saludable, sostenible y habitable.

2. Reforzar la presencia de arbolado urbano en vias e itinerarios y mejorar el actual modelo de gestion, priorizando la funcién
ecologica, beneficios para la salud y contribuciéon a la adaptacion y mitigacion del cambio climatico de estos espacios.

3. Reconducir el intenso uso del vehiculo privado hacia una movilidad sostenible, civica, respetuosa y segura, fomentando el
transporte publico y los medios no motorizados (a pie, bicicleta).

4. Revitalizacion de los ecosistemas naturales, tanto terrestres como marinos, favoreciendo la recuperacion de formaciones
autoctonas y habitats de interés comunitario, optimizando los procesos y servicios ecosistémicos asociados, e incluso incrementando
la proteccion en aquellas zonas valiosas exentas de esta salvaguarda.

5. Fomentar un uso responsable de las espacios naturales protegidos, playas y otras zonas naturales, mediante concienciacion,
regulacién de usos y sanciones.

6. Planificar una respuesta ante emergencias ambientales, considerando los futuros escenarios de cambio climatico, con especial
atencion a la poblacién de riesgo o zonas desfavorecidas.

Conclusiones Conferencia Estratégica
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ME'—“—'—A)) Salud ecolégica
Orientaciones Estratégicas sobre Salud ecologica del territorio

7. Optimizar el estado ecoldgico de los ecosistemas fluviales, articulando el rio de Oro como arteria vital de Melilla,
propiciando asimismo una mayor calidad de los recursos hidricos superficiales y subterraneos.

8. Mejorar la adaptacion a escenarios de cambio climético, con especial atencién a efectos derivados de la subida del
nivel del mar, inundaciones, islas de calor y pérdida de ecosistemas.

9. Preservacion de los suelos de elevado valor agrolégico favoreciendo su aprovechamiento agricola en la produccién
de alimentos de proximidad con criterios de sostenibilidad, fomentando asimismo la participacion social.

10. Incrementar los niveles de biodiversidad terrestre y marina favoreciendo la permeabilidad entre el casco urbano y el
espacio periurbano, asi como la conectividad ecolégica con el entorno de la Ciudad de Melilla.

11.Favorecer férmulas orientadas a una autosuficiencia en el abastecimiento hidrico y energético en base a los recursos
territoriales propios.

Conclusiones Conferencia Estratégica .
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Me LILLAY) Conectividad
Orientaciones Estrategicas sobre Conectividad

1. Apoyar el transporte de mercancias y pasajeros (residentes y no residentes) mediante regimenes especiales
debido a la singularidad de Melilla en el marco normativo europeo, en relacidén con los territorios extrapeninsulares.

2. Completar un sistema de conexiones diverso, seguro, eficaz y eficiente que permita los traficos de personas,
mercancias e informacién por medios terrestres, maritimos, aéreos y telematicos.

3. Disponer de una conectividad aérea sin restricciones con servicios de mayor frecuencia a varias ciudades
andaluzas asi como al resto de Espafia y Europa.

4. Asegurar la conexion maritima con los puertos andaluces y valorar otras conexiones nacionales e internacionales.

5. Disponer de una frontera permeable, regulada y segura, que permita el transito viario para las personasy las
mercancias.

6. Consolidary aprovechar el potente sistema de conexion telematica, dotado de infraestructura de altas
prestaciones, el Centro Tecnoldgico especializado y la dotacion de equipos (en instituciones, empresas y familias),
en un contexto de competencia digital universal.

Conclusiones Conferencia Estratégica
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N IE'—“—'—A)) Relaciones con Marruecos
Orientaciones Estratégicas sobre Relaciones territoriales con Marruecos

1. Impulsar y contribuir a construir un marco de relaciones estable y seguro como escenario para los diferentes de
intereses comunes entre ambos territorios.

2. Normalizar la relacion transfronteriza cotidiana con circulacion de personas, trabajadores, visitantes de terceros
paises y turistas de origen marroqui.

3. Consolidar una oferta de ocio y comercial atractiva y adaptada a las preferencias de la poblacion marroqui con
capacidad adquisitiva suficiente.

4. Desarrollar servicios especializados en salud y educacion, adecuados en calidad y precio, para un sector de la
poblacién marroqui con capacidad adquisitiva suficiente.

Conclusiones Conferencia Estratégica -



N IE'—“—'—A)) Relaciones con Marruecos
Orientaciones Estratégicas sobre Relaciones territoriales con Marruecos

5. Construir y comunicar una imagen de convivencia entre culturas, apostando por que Melilla sea un referente mundial
del mundo Amazigh.

6. Mejorar la coordinacion en materia de inmigracién, especialmente en lo que se refiere a menores no acompafados.

7. Normalizar la entrada a Melilla de productos alimenticios de origen marroqui.

8. Avanzar en la cooperacion en materias de interés comun que impliquen a servicios avanzados que puedan prestar
empresas con base en Melilla.

9. Destacar el papel colaborador en el territorio que Melilla ha tenido histéricamente en la prestacion de servicios
educativos, sanitarios, etc.

Conclusiones Conferencia Estratégica oy
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MEeLiLLAy,

Orientaciones estratégicas sobre Turismo

1.

Construir un modelo turistico para Melilla basado en su diversidad cultural y su doble atractivo: desde Europa y
desde el territorio vecino, respectivamente.

Reforzar de forma significativa la capacidad de alojamiento (Resort, Hoteles de categoria superior), la oferta de
restauracion (niumero y calidad, bares y restaurantes), y el tejido profesional turistico en general.

Fomentar el desarrollo de espacios atractivos y singulres, reforzando la oferta de actividades orientadas a turistas
procecentes de media o larga distancia y dando especial importancia al turismo cultural sostenible.

Favorecer el acceso aéreo mediante infraestructuras, servicios y reduccion de precios. Explorar las posibilidades
del muelle de cruceros.

Fomentar el turismo de convenciones y eventos (deportivos,culturales, etc.) de tamafio pequefio y mediano, y de
elevado gasto medio diario en destino. Fomentar la celebracion de reuniones de contenido euro-africano en muy
diversos dmbitos: politica, cultura, ciencia, arte, etc.

Conclusiones Conferencia Estratégica

Turismo
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MEeLiLLAy, Turismo
Orientaciones estratégicas sobre Turismo

6. Ampliar el espacio turistico de Melilla integrando algunos barrios de elevada significacion histéricay
estética en la ciudad (Matelete, Ataque Seco, Barrio Obrero, Barrio Hebreo, etc.), previa adecuacion de las
infraestructuras territoriales que garanticen la calidad de la experiencia turistica.

7. Mejorar la imagen turistica de Melilla e impulsar estrategias de promocion y comercializacion en linea con
el nuevo modelo turistico de la Ciudad Autonoma.

8.Mejorar el aprovechamiento del patrimonio cultural (material e inmaterial) y promover los aspectos
singulares de Melilla (interculturalidad, identidad castrense, etc.) que la diferencian de otros destinos.

9. Mejorar las infraestructuras y equipamientos turisticos locales, asi como la accesibilidad a los recursos
turisticos existentes.

Conclusiones Conferencia Estratégica -



PLAN ESTRATESICO

ELILLA))

2020-202%

Mesa de Planeamiento Urbanistico

Orientaciones Estratégicas

Conclusiones Conferencia Estratégica
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M E L IL LA)) Planeamiento Urbanistico

Orientaciones estratégicas sobre Planeamiento Urbanistico

1. Grandes propuestas de usos: Universidad, Turismo, Servicios digitales.

1.1 Disponer de suelos industriales y comerciales que atraigan a empresas tanto nacionales
como extranjeras para lograr su implantacion e inversion en la ciudad.

1.2 Distribuir la Melilla universitaria en diversas zonas de la ciudad con el fin de combinar usos
dotacionales, terciarios y residenciales y que con ello se promueva su utilizacién todo el afio.

1.3 Implantar mezclas de usos en las manzanas para favorecer la rentabilidad de los espacios y
la sociabilizacion.

1.4 Implementar politicas de rehabilitacion, recuperacion y puesta en valor del patrimonio
melillense para convertirlo en un iman turistico y que favorezca al sector como una rama
econdmica.

Conclusiones Conferencia Estratégica
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Orientaciones estratégicas sobre Planeamiento Urbanistico

1.5 Ampliar el puerto de Melilla, incluyendo nuevos accesos para dicha ampliacion.

1.6 Estudiar en la Revision del PGOU la recalificacion del suelo rastico para nuevos usos,
dando respuesta a las necesidades actuales de la ciudad (industrias implantadas con licencias
préximas a vencer o asentamientos irregulares).

2. Suelo muy escaso. Recuperacion de suelos. Usos industriales y infraestructuras de transporte.

2.1 Ganancia de terrenos al mar para usos industriales y de infraestructuras de transporte.

2.2 Plantear el traslado a los terrenos ganados al mar de instalaciones que por su singularidad
sean incompatibles con los usos urbanos actuales en el entorno en que se ubican
(Incineradora, Endesa),o permitan una mayor operatividad frente a su ubicacion actual
(Aeropuerto).

Conclusiones Conferencia Estratégica 20
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Orientaciones estratégicas sobre Planeamiento Urbanistico

2.3 Desafectar suelos de Defensa y ENDESA para lograr la implantacion de nuevos usos
dotacional, residencial y comercial.

3. Ciudad integradora: género, salud, integracion social, ciudad amable etc.

3.1 Mejorar la calidad urbana a través del aumento dimensional del espacio publico con el fin de
favorecer la integracion social: calles y aceras como recorridos continuos peatonales y
ciclistas, zonas e itinerarios verdes, etc.

3.2 Reducir el uso del vehiculo privado a través de la completa peatonalizacién de ambitos
estratégicos localizados en el centro y norte de la ciudad.

3.3 Promover la edificacién vertical en la ciudad, contemplando la posible utilizacion de los bajos
como espacios abiertos para su utilizacion como sendas peatonales y lograr la integracion y

conectividad.
Conclusiones Conferencia Estratégica
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Orientaciones estratégicas sobre Planeamiento Urbanistico

3.4 Implantar dotaciones sanitarias en los diferentes distritos de la ciudad, especialmente en el
norte donde actualmente son escasos.

4. Modelo de metabolismo urbano

4.1 Plantear una nueva ubicacidn geoestratégica para el vertedero de residuos inertes.

4.2 Favorecer la economia circular y el reciclaje a través de un primer tratamiento de residuos en
la ciudad antes de ser trasladados a la Peninsula.

5. Modelo de planeamiento. Gestion adaptativa y estructural

5.1 Concebir el planeamiento urbanistico como un instrumento adaptativo que preste atencion al
componente espacial de la ciudad y que, dentro de las limitaciones de la normativa
urbanistica, sea lo suficientemente flexible y pueda acoger en el futuro las modificaciones que

la dinamica urbana y econémica demanden.
Conclusiones Conferencia Estratégica
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Orientaciones estratégicas sobre Planeamiento Urbanistico

5.2 Lograr una mayor definicion urbana de los distritos 4 y 5, mediante la obtencion de datos
urbanisticos como la edificabilidad, alturas etc.

5.3 Actualizar la cartografia base utilizada en la planimetria de la Revision del Plan General que
mejor exprese la realidad territorial de la Ciudad Autdnoma, con el fin de lograr una mayor
definicion de su orografia y correcta localizacion georreferenciada de los componentes fisicos
naturales y construidos.

5.4 Incluir e identificar en la Revisién del Plan General las “Areas de Renovacion”, que

actualmente tienen situaciones de autoconstruccion y que impiden el crecimiento de la ciudad.

Conclusiones Conferencia Estratégica
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MISION / VISION

Mision de la Ciudad Autdnoma de Melilla

La Ciudad de Melilla entiende su mision como una entidad social,
econOmicay politica responsable de asegurar bienestar, medios de vida a
sus habitantes y salud ecoldgica al territorio, desde su condiciéon de parte
integrante de Espaifia, tal como recoge el art 1 de su Estatuto, y que, al
tiempo, reconoce y aprovecha su caracter e identidad ligados al continente
africano, tomando a las personas como referenciay como valores
centrales lainclusion, la diversidad, lainnovacion, la culturay el
conocimiento; y manteniendo unarelacion equilibraday acoplada con su

territorio.

UTE Arenal - Clave PE Melilla
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MISION / VISION

Vision de la Ciudad Auténoma de Melilla

Melilla sostiene su vision a largo plazo en los siguientes valores:

% Autosuficiencia y sostenibilidad

% Inclusion social y bienestar

% Vitalidad econémica y social

+» Conectividad y atractivo

PLAN ESTRATEGICO

ELILLAY)
2020-202¢9



MISION / VISION

Vision de la Ciudad Auténoma de Melilla

+* Autosuficiencia y sostenibilidad

Una Ciudad Autonoma con medios propios para su sostenimiento vital, contando con

capacidad de generacion de energia renovable, soluciones 6ptimas al ciclo integral del
agua, gestion de los residuos con maximo aprovechamiento y las mayores
capacidades posibles para proveer de alimentacion a la poblacion. Esta forma de
resolver las necesidades basicas expresa un empefo en mejorar la autonomiay un
compromiso con los desafios del cambio climatico. Una Ciudad Autonoma que
atiende, cuida 'y mejora la salud ecoldgica de su territorio, tanto en el entorno terrestre

como marino, protegiendo y reforzando su biodiversidad y sus equilibrios ecologicos.

M PLAN ESTRATEGICO
ELILLAY)
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MISION / VISION

Vision de la Ciudad Auténoma de Melilla

+ Inclusion social y bienestar

Una Ciudad Autonoma que satisface las necesidades y aspiraciones de sus

habitantes en materia de salud, educacion, vivienda y servicios sociales,
gue incluye adecuadamente sus diversos colectivos sociales, en un
entorno de interculturalidad.

M PLAN ESTRATEGICO
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MISION / VISION

Vision de la Ciudad Auténoma de Melilla

 Viabilidad economica y social

Una Ciudad Autonoma capaz de proveer de medios de vida a sus habitantes,

generando riquezay empleo gracias a sus iniciativas innovadoras en un contexto
interrelacionado y bien conectado con sus referentes territoriales, desarrollando todo
su potencial en formacion, culturay conocimiento, en un entorno avanzado en las
mejores técnicas disponibles, especialmente las digitales. Un Ciudad Auténoma
capaz de prestar servicios especializados en salud y formacion a visitantes de
diversas procedencias, gracias al desarrollo de ofertas atractivas y prestigiosas.

M PLAN ESTRATEGICO
ELILLAY)
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MISION / VISION

Vision de la Ciudad Auténoma de Melilla

+» Conectividad y atractivo

Una Ciudad Autonoma bien conectada con la Peninsulay con el territorio

colindante, mediante transporte terrestre, maritimo y aéreo, y mediante
conexiones telematicas; con unaimagen atractiva como referente en las

importantes y crecientes relaciones entre Europay Africa.

M PLAN ESTRATEGICO
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OBJETIVOS

M PLAN ESTRATEGICO
ELILLAY)



MISION / VISION

Objetivos 2029

+» Personas

v' Alcanzar niveles de resultados en educacion un punto por encima de la media
nacional.

Reducir a la mitad el paro general y el paro juvenil.

Equiparar los niveles de salud de la poblacion a la media nacional.

Reducir la carencia de vivienda a un 5% de las necesidades comprobadas.
Equiparar el indice AROPE a la media nacional.

D N N NI NN

Reducir la desigualdad en renta por persona a niveles de la media europea.

UTE Arenal - Clave PE Melilla
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MISION / VISION

Objetivos 2029

% Empresas

v

v
v
v
v
v
v
v

Establecer un régimen economico y fiscal adecuado para el desarrollo del
posicionamiento.

Incrementar un 50% la participacién de las actividades productivas privadas.

Disponer de un entorno ejemplar de emprendimiento e innovacion.

Crear las condiciones para retener y atraer talento e inversion empresarial.

Alcanzar un nivel del 80% en la digitalizacién de las empresas.

Multiplicar por tres las entradas de turistas y por cuatro las entradas de excursionistas.
Duplicar la participacion del sector primario y del sector secundario en el VAB.
Constituir un conglomerado de empresas en torno a los servicios digitales.

Constituir un sector avanzado de servicios especializados en formacién y en salud.,

M PLAN ESTRATEGICO
ELILLAY)
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MISION / VISION

Objetivos 2029

«» Administracion

v' Alcanzar un nivel de digitalizacion cinco puntos por encima de la media nacional.

v' Normalizar la atencion a todos los ciudadanos y reducir los tiempos de tramitacion.
v' Racionalizar la gestién administrativa, adecuando las competencias y simplificando
procedimientos.

v' Mejorar los niveles de transparenciay evaluacion de politicas publicas.

<\

Mejorar el nivel de profesionalizacion de la gestion publica.
v' Lograr un marco estable y seguro de relaciones con Espafia, Europay el entorno
magrebi.

M PLAN ESTRATEGICO
ELILLAY)
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MISION / VISION

Objetivos 2029

s Sostenimiento vital y territorio

v
v

<

M PLAN ESTRATEGICO

Reducir al minimo la dependencia energética de combustibles fosiles y del exterior.
Implantar un sistema de alta eficiencia en los recursos hidricos, mejorando la gestién de
redes, eliminando consumos no justificados y elevando la eficiencia en sistemas.
Incrementar un 50% el nivel de tratamiento de residuos.

Incrementar la superficie cubierta vegetal en un 30%.

Incrementar los niveles de biodiversidad en habitat de interés y en el conjunto del
espacio terrestrey en los ecosistemas marinos.

Desarrollo integral del concepto de “ciudad saludable”.

)) UTE Arenal - Clave PE Melilla
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PROGRAMAS

M PLAN ESTRATEGICO
ELILLAY)



MISION / VISION

PROGRAMAS DEL PLAN ESTRATEGICO 2029

Estructura de los Programas:

v

++ 2. Bienestar

+» 3. Modelo productivo

% 4. Conexiones

+» 5. Espacio urbano

M PLAN ESTRATEGICO
E LI LLA)) UTE Arenal - Clave PE Melilla
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MISION / VISION

PROGRAMAS 2029

* Programa 1. Metabolismo urbano

= 1.1 Ciclo integral del agua.
= 1.2 Sistema energético.
= 1.3 Gestion y tratamiento de residuos.

= 1.4 Alimentacién de proximidad.

M PLAN ESTRATEGICO
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MISION / VISION

PROGRAMAS 2029

* Programa 2. Bienestar

= 2.1 Educacion.

= 2.2 Salud.

= 2.3 Vivienda.

= 2.4 Servicios sociales

= 2.5 Servicios culturales

UTE Arenal - Clave PE Melilla
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MISION / VISION

PROGRAMAS 2029

* Programa 3. Modelo productivo

= 3.1 Formacion e insercion.

= 3.2 Intermediacion laboral.

= 3.3 Servicios digitales.

= 3.4 Formacién especializada.
= 3.5 Turismo.

= 3.6 Industrias creativas y eventos culturales.

UTE Arenal - Clave PE Melilla

MeLiLLay,
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MISION / VISION

PROGRAMAS 2029

* Programa 4. Conectividad

= 4.1 Puerto.
= 4.2 Aeropuerto.

» 4.3 Telecomunicaciones.

MeLiLLay,

UTE Arenal - Clave PE Melilla
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MISION / VISION

PROGRAMAS 2029

s Programa 5. Espacio urbano

= 5.1 Ordenacion urbanistica.
= 5.2 Regeneraciéon urbana.
= 5.3 Gananciade terrenos: mar de defensa.

= 5.4 Sueloy naves para actividades productivas.

M PLAN ESTRATEGICO
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MISION / VISION

PROGRAMAS Y LINEAS CAM AGE COMUN
PROGRAMAS 2029
1.1 Agua ] L]
1.2 Energia {1
1.3 Residuos T T
1.4 Alimentacién de proximidad ]

PROGRAMA 2 BIENESTAR

2.1 Educacion

2.2 Salud

2.3 Vivienda

2.4 Servicios sociales

2.5 Servicios culturales

PROGRAMA 3 MODELO PRODUCTIVO
3.1 Formacién e insercién

3.2 Intermediacion laboral

3.3 Servicios digitales

3.4 Formacién especializada

3.5 Turismo

3.6 Industrias creativas y eventos culturales
PROGRAMA 4 CONEXIONES

4.1 Puerto

4.2 Aeropuerto

4.3Telecomunicaciones

PROGRAMA 5 ESPACIO URBANO

5.1 Ordenacion urbanistica

5.2 Regeneracion urbana

5.3 Ganancia de terrenos: mar y defensa - 1
5.4 Suelo y naves para actividades productivas - ]

UTE Arenal - Clave PE Melilla
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MISION / VISION

PROGRAMAS Y EJES NEXT GENE FEDER FSE

PROGRAMAS 2029

1.1 Agua ]

1.2 Energia I | I

1.3 Residuos I | I

1.4 Alimentacién de proximidad ]

2.1 Educacién I

2.2 Salud I

2.3 Vivienda R

2.4 Servicios sociales -

2.5 Servicios culturales - 1

PROGRAMA 3 MODELO PRODUCTIVO
3.1 Formacién e insercién

3.2 Intermediacion laboral

3.3 Servicios digitales

3.4 Formacién especializada

3.5 Turismo

3.6 Industrias creativas y eventos culturales
PROGRAMA 4 CONEXIONES

4.1 Puerto

4.2 Aeropuerto

4.3Telecomunicaciones

PROGRAMA 5 ESPACIO URBANO

5.1 Ordenacién urbanistica ]
5.2 Regeneracion urbana 1 |
5.3 Ganancia de terrenos: mar y defensa ] I

UTE Arenal - Clave PE Melilla
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Anexo 4

Temas clave y Hoja
de ruta



CIUDAD AUTONOMA,

MELILLA
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HOJA DE RUTA DE LAS DECISIONES CLAVE
PARA EL FUTURO DE MELILLA

Ciudad Auténoma de Melilla

jeria de Hacienda, Empleo y Comercio




- CIUDAD AUTONOMA,

MELILLA

Entrada o no en la Unidn Aduanera

ASIGNADO A INICIO

1. Entrada o no en la Unién Aduanera 387
Determinacion de la opcion idénea Gobierno Melilla 10-5-21 9-6-21 31
MNegociar con Ceuta Gobierno Melilla 10-6-21 25-6-21 16
Aprobaciéon de la negociacion con )

Asamblea de Melilla 26-6-21 28-7-21 33
el Estado y la UE
Negociar con el Estado Gobierno ML, Parlamentarios 29-7-21 27-9-21 61
Aprobacién SOLICITUD (negociada )

Asamblea de Melilla 28-9-21 28-10-21 31
con Estado y UE)
Aprobacion INICIATIVA (negociada ] .

5 Gobierno de Espafia 29-10-21 28-11-21 31

con Melilla y UE)
Aprobacién PROPUESTA (scbre .

Comision Europea 29-11-21 28-2-22 92

iniciativa Gob. Espafia)
Aprobacion CONSULTA (sobre
propuesta Comisién Eur.)

Parlamento Europeo 1-3-22 31-3-22 31

Aprobacion por la UE

Consejo Ministros UE

1-4-22

31-5-22

61




. CIUDAD AUTONOMA

¢ MELILLA

Mejora del REF en Melilla: Zona econdmica especial y otras modificaciones

ASIGNADO A INICIO

2. Mejora del REF Melilla: Zona econdmica especial y otras modificaciones 411
Negociar con el Estado Gobierno Melilla 9-6-21 8-9-21 92
El Estado con la Comision Europea Gobierno de Espania 9-9-21 7-1-22 121
Aprobacion Ley estatal Gobierno de Esparia y Cortes 8-1-22 22-2-22 46

Aceptacion compatibilidad con .
Comision Europea 23-2-22 24-4-22 61

mercado comun (Ayudas de Estado)

Gobiernos de Espafia y ML 25-4-22 24-7-22 91

Implementacion




Ayudas al transporte de mercancias

TAREAS ASIGNADO A INICIO FIN

——————

3. Ayudas al transporte de mercancias 108
Negociar con el Estado Gobierno Melilla 9-6-21 9-7-21 31
Aprobacion R.D. Gobierno de Espana 10-7-21 24-8-21 46

Incorporac partida en PGE (300.000 : %
Gobierno de Espana y Cortes 25-8-21 24-9-21 31




. CIUDAD AUTONOMA

¢ MELILLA

Ayudas al transporte de ciudadanos no residentes

ASIGNADO A INICIO

4, Ayudas al transporte de e
ciudadanos no residentes
Determinacion de la opcion idénea Gobierno Melilla 10-5-21 9-7-21 61
MNegociacion con el Estado Gobierno ML, Parlamentarios 10-7-21 8-9-21 61

Incorporacion a los presupuestos  Gobierno de Espafia y Cortes / Meli  9-9-21 0-10-21 31

Gobierno de Melilla

Implementacion 10-10-21



. CIUDAD AUTONOMA,

MELILLA

Autorizacidn especial para exportacion a la UE de origen animal

ASIGNADO A INICIO

5. Autorizacion especial para

exportacion a la UE de origen 371
animal
Decision de iniciar el procedimiento Gobierno Melilla 9-5-21 9-7-21 31
Coordinacion y cuestiones técnicas . .
) Gobiernos de Esparia y ML 10-7-21 9-8-21 31
previas (*)
Determinacion de la opcién idénea Gobierno Melilla 10-8-21 27-9-21 49
Negociacién con el Estado Gobierno ML, Parlamentarios 28-9-21 27-11-21 61
Negociacién con Comision Europea Gobiernos de Espafia y ML 28-11-21  12-1-22 16
Aprobacién Estados Miembros ! .
o Comision Europea 13-1-22 14-3-22 61
(Comité "CPCASA")
Decision de la Comisidon y .
Comision Europea 15-3-22 14-5-22 61

publicacién DOUE

Implementacion Gobiernos de Esparia y ML 15-5-22 14-6-22 31




Diapositiva 6

u2 Comite Permanente de la Cadena Alimentaria y la Sanidad Animal (CPCASA)
usuario; 06/05/2021



. CIUDAD AUTONOMA

MELILLA

Modificacion de las Reglas de Origen
(solo en caso de desestimar la entrada en la UA)

ASIGNADO A INICIO

6. Modificaciéon de las Reglas de
Origen (solo en caso de desestimar 396
entrada en la UA)

Determinacion de la opcién idonea Gobierno Melilla 29-10-21 28-12-21 61
MNegociacion con el Estado Gobierno ML, Parlamentarios 29-12-21  27-2-22 61
MNegociacion Estado Comision Europ Gobierno de Espafia 28-2-22 28-7-22 151

Reglamentacion (propuesta) Comision Europea 29-7-22 28-8-22 31

Reglamentacion (aprobacion) Consejo Ministros UE 29-8-22  28-11-22 92
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Contexto para
reprogramacion REACT
EU en Melilla (1)

o
S

“ CIUDAD AUTONOMA

MELILLA

Impacto recesivo derivado de la situacion generalizada de
PANDEMIA desde marzo de 2020

Cese de los intercambios comerciales con Marruecos tras el
CIERRE DE LA FONTERA




Contexto para
reprogramacion REACT
EU en Melilla (2)

“ CIUDAD AUTONOMA

MELILLA

El instrumento REACT-EU, de acuerdo con su
normativa reguladora, atenderd principal-
mente:

* Necesidades de la lucha conftra la pandemia
y sus efectos sanitarios, econdmicos y sociales

« Suministro de material de proteccion y de
equipamientos sanitarios, la contratacion de
e refuerzo y la compra de vacunas.




’Ef CIUDAD AUTONOMA

MELILLA

Distribucion de la asignacion financiera

20 REACT EU: OT 20. Favorecer la reparacion de la crisis en el contexto de la pandemia de
COVID-19 y sus consecuencias sociales, y preparar una recuperacion verde, digital y resiliente
Favorecer la de la economia

reparacion de la
crisis enel
contexto de la
pandemia de
COVID-19y sus 20.1.2. Apoyo a las inversiones que contribuyan a la transicion hacia una economia digital R232G
20 REACT-EU |consecuencias 3.908.512 3.608.512 96,00% RO65E
sociales, y R151A
preparar una
recuperacion
verde, digital y
resiliente de la
economia

20.a. Favorecer la reparacion de la crisis en el contexto de la pandemia de COVID-19 y sus
consecuencias sociales, y preparar una recuperacion verde, digital y resiliente de la economia

20.1.4. Apoyo a las inversiones que contribuyan a la transicién hacia una economia verde

20.1.5. Apoyar inversiones en infraestructuras que presten servicios basicos a los ciudadanos

0 la actividad de gestion

"‘ *
;'_“Ummnmdem«&rm"




. CIUDAD AUTONOMA

MELILLA

Descripcion de los Objetivos Especificos

» Objetivo especifico 20.1.2 REACT EU: Apoyo a las inversiones que contribuyan a la transicion hacia
una economia digital.

Ampliar y mejorar las capacidades de la administracion electronica, al tiempo que se mejora la
accesibilidad para los ciudadanos y empresas de Melilla, implementado proyectos que contribuyan a la
digitalizacion de la ciudad.

Actuaciones:

1. Desarrollar mecanismos para facilitar datos abiertos por parte de la Ciudad Autonoma susceptibles de su
explotacion por las empresas

2. Aplicacion a los procesos de la Administracion de tecnologias emergentes: |oT, sensores, BigData, BlockChain

e Inteligencia Atrtificial

L
3
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Descripcion de los Objetivos Especificos

. CIUDAD AUTONOMA

MELILLA

» Objetivo especifico 20.1.4 REACT EU: Apoyo a inversiones para la transicidon a una economia verde.

C

Planes de gestion y ordenacion:

1. PARQUE URBANO DE ROSTROGORDO
2. ZEC DEL BARRANCO DEL RIO NANO
3. ZEC DE LOS ACANTILADOS DE AGUADU




. CIUDAD AUTONOMA

MELILLA

Descripcion de los Objetivos Especificos

» Objetivo especifico 20.1.5 REACT EU: Apoyo a inversiones en infraestructuras de servicios basicos.

C

Centro de formacion para el reciclaje de trabajadores y empresarios
auténomos, asi como la formacion de trabajadores desempleados. Asi mismo,

se va a proceder a la ampliacion de las oficinas de la sociedad publica
Proyecto Melilla




Indicadores de Resultado

Cuadro C. Indicadores de resultados

20.1.2 REACT-EU

R232G

Personas(16-74 afos) que
interactuaron con la Administracion
por Inter net para obtener

infor macion en el Gitimo afio sobre el
dela poblecion de ese grupo de

% 613

2020

734

68,4

INE

i
F
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Indicadores de Productividad

Cuadro D. Indicadores de productividad

N2 de usuarios beneficiados por la

servicios de la administracion
electronica

EO79 instalacién o mejora de Usuarios 1.415 300
Infraestructuras TIC
N2 de usuarios que tienen acceso o

£024 cubiertos por las aplicaciones / Usuarios 700 100

Numero de procedimientos

. . Operaciones
letramitables que se mejoran con la

(procedimientos)

i
F

. CIUDAD AUTONOMA

MELILLA



. CIUDAD AUTONOMA

. MELILLA

Categoria de Intervencion

Servicios de administracién electrdnica y aplicaciones (incluida la contratacion publica electrénica, las

medidas informaticas de apoyo a la reforma de la administracién publica, las medidas de ciberseguridad, 2.236.000 1.936.000

confianza y privacidad, la justicia y la democracia electronicas)

Medidas de adaptacion al cambio climatico y prevencion y gestion de riesgos relacionados con el clima,

como la erosion, los incendios, las inundaciones, las tormentas y las sequias, incluida la sensibilizacion, la 992.512 992.512
civil y los sistemas e infraestructuras de gestion de catastrofes

20 REACT EU

i6n y formacion profesionales y el aprendizaje de adultos 680.000 680.000
Sumas 3.908.512 3.608.512

A
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Contribucion al cambio climatico

Objetivo especifico

Importe indicativo de la ayuda
que se va a destinar a los
objetivos en materia de
cambio climatico (EUR)

Porcentaje de la asignacion
total al Eje REACT-EU

Total Importe 2021 Total Importe 2021
20.1.2 REACT-EU 0 0
20.1.4 REACT-EU 992.512 992.512 25,4% 27,5%
20.1.5REACT-EU 0 0 0 0%
Total 992.512 992.512 25,4% 27,5%

’Ef CIUDAD AUTONOMA

MELILLA

A
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" CIUDAD AUTONOMA

MELILLA

Eje de Asistencia Técnica

» Objetivo especifico 21 REACT EU: Asistencia Técnica.

C Acciones a desarrollar: Preparacion, ejecucion, seguimiento e inspeccion

Resultados esperados: Reforzar la dotacion y cualificacion de los recursos humanos para el
desarrollo de las funciones de gestion, seguimiento y control de las operaciones cofinanciadas.

-

-
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. CIUDAD AUTONOMA

MELILLA

Indicadores de Productividad

. cn.n| Personas-afio participando en labores

. Gestion del Fondo FEDER Personas/afio




. CIUDAD AUTONOMA

MELILLA

Categorias de intervencion

, sequimiento e inspeccion 162.854 99.621
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Contexto para la
reprogramacion REACT
EU en Melilla (1)

“ CIUDAD AUTONOMA

MELILLA

Impacto recesivo derivado de la situacion generalizada de
PANDEMIA desde marzo de 2020

Cese de los intercambios comerciales con Marruecos tras el
CIERRE DE LA FONTERA




Contexto para la
reprogramacion REACT
EU en Melilla (2)

“ CIUDAD AUTONOMA

MELILLA

El instrumento REACT-EU, de acuerdo con su
normativa reguladora, atenderd principal-
mente:

« Necesidades de la lucha contra la pandemia
y sus efectos sanitarios, econdmicos y sociales

« Suministro de material de proteccion y de
ipamientos sanitarios, la contratacion de
ompra de vacunas.




MINISTERIO

DE| I, 2 !

Distribucion de la asignacion financiera

Cuadro A: Presentacion de la estrategia de inversion del programa operativo. MODIFICACION SOLICITADA

" CIUDAD AUTONOMA

! MELILLA

r -
% del eje Indicadores de resultados
Ayuda de la Unién | Ayuda de la Union sobre el total comunes y especificos del
Eje Fondo y v de la Ayuda Objetivo tematico / Prioridad de inversion / Objetivo especifico yesp
2021 +2022 2021 FSE 2021 + programa para los que se ha
2022 fijado un valor previsto
OT REACT-EU: Favorecer la reparacién de la crisis en el contexto de la pandemia de
COVID-19 y sus consecuencias sociales, y preparar una recuperacion verde, digital y
resiliente de la economia
REACT PIR.1: Favorecer la reparacién de la crisis en el contexto de la pandemia de COVID-19 y CVR1
FSE 12.557.261 11.060.666 96,9% SUs consecuencias sociales, y preparar una recuperacion verde, digital y resiliente de la
EU economia CRO4
OE R.1.1- OE REACT-UE 1: Apoyar el acceso al mercado de trabajo, la creacion de
puestos de trabajo y el empleo de calidad, asi como el mantenimiento del empleo,
incluido el empleo juvenil, y el apoyo a los trabajadores por cuenta propia y a los
emprendedores
R.AT: Asistencia técnica REACT-EU
AT e 401,832 97.063 31%

OE R. AT: Asistencia técnica REACT EU




‘,jf' CIUDAD AUTONOMA

MELILLA

Descripcion de los Objetivos Especificos

OBJETIVO TEMATICO: “Favorecer la reparacién de la crisis en el contexto de la pandemia de COVID-19 y
sus consecuencias sociales, y preparar una recuperaciéon verde, digital y resiliente de la economia”.

OBJETIVO ESPECIFICO: R.1.1- OE REACT-UE 1: “Apoyar el acceso al mercado de trabajo, la
creaC|on de puestos de trabajo y el empleo de calidad, asi como el mantenimiento del empleo,
leo juvenil, y el apoyo a los trabajadores por cuenta propia y a los



ﬁ CIUDAD AUTONOMA

MELILLA

Descripcion de los Objetivos Especificos

Actuaciones:

1. Apoyo al mantenimiento de empleo #

2. Cheque COVID-19 IR

Programa de apoyo a empresas melillenses
afectadas por la crisis generada por el covid-19

Compensar a los empleados por cuenta ajena y trabajadores
autonomos que han sufrido una fuerte merma en sus ingresos

elilla.



ﬁ CIUDAD AUTONOMA

MELILLA

Indicadores de Resultado

Cuadro C. Indicadores de resultado

o . ) Valor previsto .
Objeto | ¢4 igo | Denominacion Indicador | Crucdde | AROde I da 2021 + 2022 2021 Fuentede | Frecuencia de
especifico medida | referencia datos los informes

H M | Total [ H | M | Total
OER11-OF Participantes que obtienen

- CR04  |unempleo tras su Personas 2020 9 66 165 22 15 371 PROMESA Anual

REACT-UE 1 o
participacion
OERA1-OF Participantes que mantienen

- CVR1 |untrabajo 6 meses después| Personas 2020 11100 740[ 1.850[ 1.110]  740[ 1.850{ PROMESA Anual

REACT-UE 1 delapow




‘5 CIUDAD AUTONOMA

MELILLA

Indicadores de Productividad

Cuadro D: Indicadores de productividad comunes y especificos del programa

. Valor previsto
Identificacion Indicador U:::::;:e Total Ayuda 2021 +2022 2021
H M Total H M Total
cop  |esempleados,nclidosiosde | o 270 180 450 60 i 100
larga duracion
Participantes apoyados para
CV31  |combatirla pandemia de COVID- [ Personas 1500 1.000 2500 1.500 1.000 2500
19




“ CIUDAD AUTONOMA

Tema Secundario del FSE
Cuadro |: Dimension 6. Tema secundario del FSE (unicamente FSE e IEJ)
Importe total
Eje Fondo Categoria Intervencion 2021-2022 lnpoErLe: =
(EUR) [Evi)

REACTEU rsg |08 Fomentarelempleo de calidad y sostenible y apoyarIa 10.040.729 0.540.729
movilidad laboral

REACTEU FSE 09 P_rorryoyer Iq | nclusion social y luchar contra la pobreza y todo tipo 1 616,532 1510037
de discriminacion




. CIUDAD AUTONOMA

MELILLA

Eje de Asistencia Técnica

» Objetivo especifico R. AT. REACT EU: Asistencia Técnica.

Acciones a desarrollar: Preparacion, ejecucion, seguimiento e inspeccion

Resultados esperados: Reforzar la dotacion y cualificacion de los recursos humanos para el
desarrollo de las funciones de gestion, seguimiento y control de las operaciones cofinanciadas.

ipo humano al organismo intermedio que asegure el
artiendo costes con la reprogramacion del




Categorias de intervencion

Cuadro L: Dimension 1. Ambito de intervencion

Importe total
Eje Fondo Categoria Intervencion 2021 - 2022 'mp?Ertf£°21
(EUR)
REACTEUAT| FSE |121.Preparacion, ejecucion, seguimiento e inspeccion 401.832 97.063




Anexo /

Avance de la
estructura

organizativa para el
MRR



MECANISMO DE
RECUPERACION Y
RESILIENCIA




o

AGE . CIUDAD AUTONOMA,
MELILLA
Politicas
palanca
I r
s . Solicitud de
Ministerio Conferencia ~, Y
. . Informacion Anteproyecto de validacién
Sectorial Sectorial Ideas o . .
ienad dient a CC.AA. Operacion (alineamiento
asignado correspondiente con Peml)
.| SI
Informe negativo N

PROYECTO DE
> OPERACION

Se presenta a la
Convocatoria

Convocatorias

Comprobacion
de alineamiento
positiva

Aprobacion Convenio m



o

“ CIUDAD AUTONOMA

MELILLA

PRIl — Se aprueba
/ convocatoria

PROYECTO DE <
OPERACION

Retencién de Fiscalizacion

crédito previa acelerada

Se inicia el
\ expediente de
contratacion

Procedimiento de contratacién
urgente o Publicacion de las BB.RR. y
Convocatoria de Ayudas
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